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Resumen ejecutivo

Una evaluacion de las actividades llevadas a cab€aMPAM en los ultimos 15 afios fue solicitada
por UNEP-CEP cumpliendo con la decision del Prdtnde SPAW COPS8.

La evaluacion se llevo a cabo con base en A) dissmée informacién en linea y otros documentos
disponibles para el publico en general. B) Cuatrcuestas llevadas a cabo via electronica dirigidas
B.i) Usuarios del Foro-Lista de correo electroniBaiBeneficiarios de subvenciones, B.iii) Alumnos
del curso ToT, eB.iv) Instructores del ToT. C) &wvdron a cabo seis entrevistas a personas con
participacién cercana a CaMPAMvia correo electrdyicse entrevistaron telefonicamente a siete
miembros o ex miembros del Equipo Ejecutivo.

CaMPAM se maneja bajo el marco del Protocolo de\V8BAsu programa que es administrado por
UNEP/CEP. Actualmente el apoyo canalizado por CaMFAvorecea las Partes contractuales de
SPAW, como fue decidido por las Partes de la Cariande Cartagena y el Protocolo SPAW en
2012.Mientras que el vinculo institucional con UNEBP ha brindado sustentabilidad y un manejo
profesional de la red, también conlleva restricegoadministrativas y limitaciones para su manejo.

Desde su establecimiento, CaMPAM ha jugado un papglimportante en la formacion de recursos
de las AMPen terreno. La red cre6 un foro y una ki correos electronicos para el fortalecimiento
de la comunicacion entre los encargados de las AMEmas de servir como fuente de informacién
sobre eventos, oportunidades y resultados de iggegines relacionadas con la gestion de las AMP
en la region.

CaMPAM ha formado recursos e incrementado capaetdad través de su programa de ToT,
incluyendo el seguimiento de las actividades deseamiento locales y el programa de tutoria. Esta
jugando un papel clave en la formacion de profedemnde las AMP. Ademas CaMPAM apoya la
asistencia a las sesiones anuales de AMP delultlastie Pesca del Golfo Caribe (GCFI por sus siglas
en inglés), asi ayuda a hacer frente a las neckesidacales a través de subvenciones. Todo loheual
contribuido a fortalecer la capacitacion de gestart largo de los ultimos 15 afios.

Una fortaleza clave de CaMPAM es su continuidadegg@ncia sostenida, asi como su vison regional
aplicada a todas sus actividades.

A pesar de que CaMPAM ha jugado un papel en la naracion y formacion de recursos, este se
podria mejorar con nuevos enfoques y asi mantenkldesazgo como un programa de formacion de
recursos y capacitacion en la region.: 1) el foltsta de correo electronico deberia de ser umalist
interactiva con un acceso facil para leer, respongeomover la discusién entre sus usuarios cieand
un sentimiento de pertenencia, en vez de funcioo@o una fuente de informacion unidireccional. 2)
el ToT es fuertemente apoyado por los miembros aMRAM siendo su programa bandera. Este
programa podria beneficiarse de un andlisis quelteesen un enriquecimiento, posiblemente
incluyendo topicos actuales asi como incrementas@lde recursos tecnologicos.

El papel de CaMPAM como un programa de formaciérredeirsos y capacitacion en terreno ha

alcanzado una audiencia amplia, encontrandoseartefapoyo de los encuestados para mantener el
curso. Sin embargo los problemas globales que aafelcts procesos locales estan cada vez mas
entremezclados requiriendo actualizaciones o cuw®dss que se enfoquen a estos temas particulares.

Con el fin de mantener y mejorar los servicios qfrece CaMPAM, es necesario contar con un
financiamiento sostenido que cubra al menos lawidatles basicas, y renovar inversiones que
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impulsen mejoras tecnoldgicas, en todos los niydéa® una coordinacidén agil no burocratico, pero
institucional y un Equipo Ejecutivo renovado actiuge cuente con el apoyo de un Equipo Consultivo.

 CaMPAM tienen una fuerte presencia y se encuentsabien posicionado para acceder a los gestores
y administradores de la region. Tiene las basdaglaa y el liderazgo necesario para continuareton
ofrecimiento de sus servicios. Mejorar el programemuiere repensar y actualizar el plan
estratégicoque deberia incluir el asegurar recussgsersonal que apoyardn el trabajo de la
coordinadora y facilitardn la comunicacion con ®bis socios de la regién ademas de desarrollar una
estrategia y esfuerzos para involucrar a la conaghien general a través de una comunicacion
eficiente.

* La vision y mision de CaMPAM para los siguientesfids deberia de provenir de una comunidad
comprometida con el programa y que tenga un enteadio profundo de la nueva realidad que el
mundo y de la region del Caribe en particular estérentando.

» Es importante hacer notar que la fundadora y ladioadora de CaMPAM recibieron recientemente el
premio “Fred Packard Award” por el servicio excepell para las areas marina protegidas otorgado
por la comunidad internacional durante el IUCN @owation Congress 2016.
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PROLOGO

Lared y foro para lasAreas Marinas Protegidas del Caribe (CaMPAM) fue desarrollada en respuesta a
los objetivos del Protocolo de las zonas especialmente protegidas de vida silvestres Protocolo
(SPAW) bajo el Convenio de Cartagena, administrado por el Programa Medioambiental de la ONU
(UNEP) y su Programa Ambiental del Caribe (CEP). A raiz de una decisién de la Octava Conferencia
de SPAW de las Partes (COP-8, Diciembre de 2014) el presente estudio tiene como objetivo el
realizar una evaluacién y andlisis de los logros de CaMPAM con el fin de determinar las deficiencias y
proporcionar recomendaciones para mejorar la prestacion de sus servicios.

INTRODUCCION

En su creacion, en 1997, la misién de CaMPAM fue fortalecer las capacidades de las dreas marinas
protegidas (AMP) del Caribe, a través del intercambio de informacién, la promociéon de la
colaboracion, la formacién de recursos, la prestacion de asistencia técnica y promover la creacion de
conexiones personales entre los administradores de los recursos marinos en areas protegidas.

Para cumplir esta misiéon, CaMPAM desarroll6 cuatro programas principales:

1. Informacién y comunicacién: Una lista de correo electrénico o foro electrénico con el
propésito de servir como una plataforma de comunicacion y difusién para los administradores de las
AMP y otras personas interesadas que se suscriban a la lista. Este foro comparte informacion
relacionada con la conservacién del medio marino, incluyendo la informacién sobre cursos y otro
tipo de actividades de formacién y entrenamiento, resultados de investigaciones, libros o
publicaciones importantes, reuniones cientificas, oportunidades de becas, bolsa de trabajo, noticias
de las AMP y los programas nacionales e internacionales pertinentes. La lista también esta abierta a
los gerentes que buscan consejos de sus compafieros y expertos. Ademas, CaMPAM ha desarrollado
una base de datos de AMP que se puede utilizar como una plantilla para buscar, o proporcionar
informacién detallada y estandarizada de las AMP en el Caribe. Se trata de una base de datos viva
que puede ser mejorada por los encargados y se espera que se convierta en una valiosa fuente de
informacién para los estudiantes, directivos y responsables de las politicas de la region.

2. Capacitacién Es un programa para aumentar el conocimiento de los profesionales de AMP
utilizando la experiencia existente en la region. Comprende la Capacitacion de Capacitadores
(ToTpor sus siglas en inglés) y el programa de asesoramiento y asistencia técnica proporcionada
individualmente a los miembros de la red a través de diferentes formas de comunicacién. El
programa ToT incluye un curso regional y un seguimiento de las capacitaciones locales llevadas a
cabo por los alumnos (capacitados), y la promociéon de la creaciéon de redes sociales entre los
participantes. El objetivo principal de este programa es desarrollar la capacidad de los
administradores y otros profesionales de AMPs, reuniendo a instructores y encargados de la region
del Caribe. El ToT se basa en conferencias y actividades practicas que ayudan a los estudiantes a
aprender los conceptos basicos de la planificacién del AMP y su gestidn, incluyendo la comunicacion,
generacién de ingresos, la promocién de la participaciéon ciudadana, la caracterizaciéon de los
ecosistemas marinos y sus servicios ambientales, las amenazas al medio ambiente y la investigacion
y monitoreo. Este curso también se ocupa de los aspectos de la politica regional y problemas
emergentes que se deciden con base en su demanda, en funcién de las necesidades capturadas a
través de los cursos anteriores, y el intercambio de informacién a través del Foro de CaMPAM.
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Ademas, este programa promueve el desarrollo de la formacidn de recursos a través de un programa
de seguimiento con los manejadores que implementardn distintas actividades (formacién de
recursos, capacitacion, reuniones de consulta, etc.) utilizando los conocimientos adquiridos en el
curso ToT. Las actividades de seguimiento estan apoyadas parcialmente por subvenciones del
PNUMA-PAC. Ademas, un programa de tutoria se ha puesto en marcha recientemente que utiliza un
equipo de encargados de las AMP como mentores en combinacién con instructores del cursoToT, en
un arreglo de interaccién uno-a-uno, o en pequefios grupos.

3. Recursos financieros- Un programa de subvenciones pequefias a medianas con el fin de
proporcionar recursos (asistencia financiera y técnica) para implementar proyectos pequeiios o
grandes que promueven mejores practicas sobre el terreno, los intercambios entre los sitios y la
creacién de redes entre los beneficiarios de los diferentes paises de la regidon. El programa de
subvenciones es administrado por el propio PNUMA-PAC, en colaboracién con el Centro de
Actividad Regional de SPAW (RAC), y otras instituciones, incluyendo el Instituto de Pesca del Golfo y
el Caribe (GCFI por sus siglas en inglés).

4. Intercambio de lecciones aprendidas y redes- Ademds, CaMPAM organiza y coordina las
reuniones anuales presenciales, en una sesiéon dedicada a las AMP durante las reuniones anuales del
GFCI, que es la reunion de cientificos marinos, manejadores y conservacionistas, mas importante
para la regién del Caribe. Estas reuniones ofrecen a los beneficiarios de los servicios de CaMPAM la
oportunidad de conocerse personalmente, interactuar y discutir los hallazgos cientificos marinos
pertinentes, asi como compartir sus experiencias y lecciones aprendidas. Algunos de los asistentes
son patrocinados por el PNUMA-PAC. De forma periddica, y dependiendo de los proyectos
existentes, PNUMA-PAC y su CAR-CCR organizan reuniones de socios relevantes (por ejemplo, los
centros de coordinacién del proyecto de pais Reto del Caribe en 2010, 2011 y 2012; CAR-enumerado
los administradores de AMP, tutores, en 2013, etc.).

A través de una busqueda exhaustiva que incluye la recopilacidn y el analisis de documentos escritos
y paginas electronicas, y una serie de encuestas con cuestionarios escritos enviados por correo
electronico y entrevistas telefénicas personales, este informe proporciona una evaluacién del
impacto de los programas de CaMPAM en la comunidad de las areas marinas protegidas del Caribe
en los ultimos 15+ afos. Ademas, el informe incluye un analisis de las deficiencias detectadas y
sugiere una serie de posibles estrategias para mejorar la prestacion de los servicios de CaMPAM.
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METODOS

Con el fin de tener una evaluacidén completa de los programas de CaMPAM se utilizaron tres niveles
de obtencion de informacién. 1) Andlisis de los informes escritos, documentos y sitios web. 2) Cuatro
encuestas dirigidas a diferentes categorias de usuarios y beneficiarios de los productos de CaMPAM
y 3) Entrevistas a informantes individuales que han participado en el Equipo Ejecutivo de CaMPAM,
en la gestionactividades importantes relacionadas con el programa y los disefiadores y fundadores.

1) Documentos y pagina electroénica.

Con el fin de evaluar el impacto de CaMPAM como fuente y plataforma de informacién relacionada
con las AMP, se llevo a cabo una biisqueda de documentos y sitios web disponibles para el publico en
general. El andlisis incluyé observaciones sobre el tipo de documento, por ejemplo, podria ser un
informe o una publicacion.

Documentos escritos

Desde la pagina electrénica de CaMPAM, se descargaron y examinaron diferentes documentos. Los
principales documentos analizados fueron: planes de trabajo CaMPAM, Manual ToT y reportes de los
cursos de los aflos 2004, 2006, 2007, 2009, 2010, 2012, 2015; y los informes de las subvenciones,
incluidas las subvenciones ECMMAN pequeiias, medianas y grandes.

Pdginas electrénicas visitadas
Las siguientes paginas electrdnicas fueron visitadas y examinadas, y en cada pagina, una serie de
enlaces fueron seguidos para comprender la propagacion de la informacién disponible para los
usuarios. Los sitios visitados fueron:

1- http://campam.gcfi.org/campam.php
2- http://campam.gcfi.org/CaribbeanMPA /CaribbeanMPA.php
Subvenciones

3- http://campam.gcfi.org/SGF/SGFEng.php
4- http://campam.gcfi.org/CaribbeanChallenge/MidGrants.php#AntiguaBarbuda (information of

projects implemented in the 8 countries)
5. CaMPAM-ECMMAN SG sites (4)
Otros sitios de protocolos y dreas marinas protegidas
www.cep.unep.org/content/about-cep/spaw/spaw
6-http://www.car-spaw-rac.org/?lang=en

2) Encuestas

Con el fin de evaluar las percepciones y opiniones sobre el impacto de los programas de CaMPAM en
los administradores de la region, se recogié informacién directamente de los beneficiarios de los
recursos de CaMPAM. Cuatro encuestas diferentes fueron disefiadas utilizando el software Qualtrix
(véase el Apéndice 1), y se aplicaron a diferentes categorias de usuarios: 1) Foro-Lista de correo
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electrénico y base de datos de AMP, 2) Beneficiarios del ToT, 3) Beneficiarios de subvenciones e 4)
instructores del ToT.

Las encuestas se llevaron a cabo utilizando cuestionarios semi-estructurados con preguntas de
opcion multiple, y una o dos preguntas de tipo abierto para permitir a los participantes expresar
puntos no abordados en las encuestas. Este tipo de encuesta se ha utilizado anteriormente para
evaluar las percepciones y actitudes hacia la implementacién de areas protegidas en el Caribe
(Heinen et al., 2016). De acuerdo con las sugerencias de los revisores del método de evaluacion, en
lugar de un cuestionario para todos los miembros, distintos cuestionarios fueron disefiados y
enviados a los grupos categorizados de la siguiente manera: los cuestionario para capturar
informacién sobre la Lista de CaMPAM y la base de datos de AMP fue enviado al foro-lista de correo
electrdnico con el fin de llegar a todos los miembros de CaMPAM, que se estima en un total de 1000
miembros. Las otras tres encuestas se enviaron al mismo Foro, y ademas se enviaron a direcciones
de correo electronico especificas proporcionadas por la coordinadora deCaMPAM usando su lista de
contactos (direcciones de correo electrénico). La encuesta para alumnos del ToT se envié a 57
personas, para instructores se envi6 al2 direcciones de correo electronico; y para el programa de
subvenciones se envi6 a 69 direcciones de correo electronico. Las encuestas estuvieron abiertas del
31 dejulio al 20 de septiembre, de 2016; se enviaron tres recordatorios durante ese periodo.

Para obtener informacién sobre el origen, la historia y la evolucién del programa de CaMPAM asi
como las percepciones y opiniones sobre el impacto de su programa en la regién, una encuesta con
una serie de preguntas abiertas (ver Apéndice 1) fue desarrollada y presentada en dos formatos:
correo electronico directo y personalizado enviado a 27 personas que han jugado algin papel
importante en el trabajo de CaMPAM en los ultimos 15 afnos. Ademas se hicieron entrevistas
telefénicas a algunos miembros del Equipo Ejecutivo (7). Los resultados de estas entrevistas se
integraron a través de las diferentes secciones del informe.

Los resultados fueron organizados comenzando con el tema mas importante abordado por la
mayoria de los entrevistados. A continuacién se presenta el andlisis de documentos y sitios web,
seguido de la descripcidn de los resultados obtenidos a partir de las cuatro encuestas, los resultados
cuantitativos se analizaron utilizando estadistica descriptiva; tablas y graficos de barras que se
presentan en el Apéndice 2. Los resultados de la encuesta por correo electrénico en profundidad y
entrevistas telefénicas a informantes especificos se integran en un formato descriptivo. En la
discusién se describen los puntos sobre fortalezas, carencias y las sugerencias sobre posibles
estrategias para mejorar el programa.

RESULTADOS

La fortaleza mas importante de CaMPAM, mencionado por la mayoria de los informantes, es la
continuidad del programa y su capacidad para garantizar su financiamiento por mas de 15 afios.
CaMPAM es un programa reconocido en la region; directores y manejadores estan al tanto del
programa, y se basan en los servicios que CaMPAM presta para mantenerse informados,
promoviendo las comunicaciones en redes y la capacitacion de recursos.
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El apoyo de GCFI para mantener la pagina electrénica y foro-lista de correo electrénico, ademas de la
constante contribucidon y la moderacién del foro, incluso a través de los afios iniciales sin un
coordinador formal, debido a la falta de fondos, ha sostenido a este programa como ningtn otro en la
regién. Las diferencias en las perspectivas y la falta de una comprension completa de las
restricciones institucionales, han dado lugar a algunas diferencias de opinién y enfoque entre
algunos miembros del equipo ejecutivo que estaba activo durante el afio 2008 a 2011. Sin embargo
CaMPAM ha permanecido relevante y desde 2010 ha crecido y se ha servido como modelo para otras
iniciativas, por ejemplo la red mediterranea MPA (MedPAN).

CaMPAM fue creado en 1997 por el PNUMA-PAC, y la Zona Especialmente Protegida y Vida Silvestre
(SPAW) del Convenio de Cartagena. En las primeras etapas (1997-1999) CaMPAM fue apoyada por
el Parque Nacional de Biscayne y por fondos irregulares de otros donantes, impulsado
fundamentalmente a través de proyectos (por ejemplo, el programa de formacién, intercambios,
etc.). En 2004, CaMPAM fue relanzado con el establecimiento de asociaciones con varias
organizaciones. Sin embargo, sélo GCFI mantuvo su compromiso, de tal manera que PNUMA-PAC
decidi6 financiarlo para el mantenimiento de la pagina web, el foro- lista de correo electrénico, la
base de datos regionales de AMP, y ayudando en la gestion de proyectos. A través de una asociacién
con NOAA y su apoyo critico en 2008, CaMPAM tuvo un nuevo impulso con la creaciéon de un puesto
de coordinador permanente. Debido a algunas diferencias en los enfoques, los mandatos y
prioridades institucionales, el apoyo de la NOAA para CaMPAM ces6 en 2012. A partir de entonces,
otros fondos de diferentes donantes se obtuvieron a través del PNUMA-PAC / SPAW, incluyendo
varias organizaciones (por ejemplo, ASDI, la Fundacién de las Naciones Unidas, la OECO, los
gobiernos de Espafia e Italia, la UICN, TNC, BucoooReef Trust, etc.). Esta plataforma y el apoyo
continuo para todas las actividades de CaMPAM han permitido que CaMPAM gane fuerza y se
establezca como el programa de capacitacion regional de AMP en la regién del Caribe, ademas de
consolidar colaboraciones con otros socios, como GCFI, TNC y la UICN.

En 2010, el lanzamiento de la Iniciativa Reto del Caribe por The Nature Conservancy (TNC)
proporcion6 a CaMPAM una oportunidad para crear una nueva asociacién. PNUMA-PAC / SPAW
apoyo esta iniciativa a través de un proyecto apoyado por el gobierno Italiano "Apoyo regional a la
iniciativa Reto del Caribe: Establecimiento de una red, la consolidacién y la coordinacidn regional de la
gestion del AMP". Este proyecto permitié el apoyo a los gerentes de los paises miembros del
Protocolo de Cartagena y SPAW y a los objetivos del programa Reto del Caribe. Posteriormente, en
2014, el PNUMA-PAC/SPAW fue capaz de asegurar los fondos de nuevo desde el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Italia para el mejoramiento de los programas de CaMPAM. Por ejemplo el
desarrollo de capacitacion y formacién de recursos de CaMPAM y promover una aplicacién mas
grande del enfoque manejo a basado en manejo de ecosistemas en las AMP. Los fondos serdn
utilizados también para apoyar una aplicacién mas amplia de un sistema de soporte de decisiones
para la gestion sostenible de las zonas costeras, incluidos los estudios de formacién piloto.

Por otra parte, desde enero de 2014 CaMPAM est4 llevando a cabo su programa de subvenciones de
tamafio medio apequeio en colaboracion con TNC- y la Red de Manejo de Area Marina del Caribe del
Este (ECMMAN por sus siglas en inglés). Varios otros donantes han apoyado a CaMPAM en
diferentes niveles y con diferentes objetivos, manteniendo a CaMPAM como el programa nucleo para
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el fortalecimiento y capacitacion en el Caribe. Sin embargo, la region esta creciendo, los problemas
ambientales se estdn globalizando y los estresores locales terrestres han aumentado. Se necesitan
los servicios de CaMPAM; para responder a estas demandas, los 4 programas requieren un
financiamiento adecuado que garantice el ofrecimiento de sus servicios de manera regular. S6lo con
un financiamiento sé6lido y permanente. y asociaciones s6lidas CAMPAM sera capaz de continuar con
las actividades de su programa cada afio. CaMPAM tiene la opciéon de mantener los 4 programas con
financiamiento seguro, y/o crecer en un programa fuerte y mas amplio que requerira el apoyo de los
gobiernos de la region y donantes solidos. Un ejemplo de un programa regional equivalente pero
mas grande es el programa de mares regionales del PNUMA en el Mediterraneo
(www.medpan.org/en/home), que fue inspirado inicialmente por la estructura y el funcionamiento
de CaMPAM.

Otro factor considerado es la decisién del Protocolo SPAW de las Partes del Convenio de Cartagena
para priorizar el apoyo a las Partes del SPAW. Esta restriccién, mencionada por casi todos los
entrevistados, limita a los miembros de los paises que atin no han firmado el Protocolo SPAW para
recibir financiamiento y apoyo. Con el fin de tener un programa completamente regional algunas
formas creativas para superar las limitaciones anteriormente mencionadas tendran que ser
generadas; incluyendo una "campafia" para aumentar el nimero de paises que se comprometan con
el Protocolo SPAW. Algunos de los entrevistados mencionaron su trabajo constante hacia el
convencimiento de sus gobiernos para firmar el Protocolo de Cartagena, mientras que otros se han
desanimado y no participan de este Protocolo. Es necesario que los beneficios de firmar el Protocolo
de Cartagena sean reconocidos en la region del Caribe con el fin de aumentar el apoyo al Protocolo.

Documentos y paginas electrénicas

La pagina electrénica es muy facil de usar, a pesar de que no es el sitio mas "sexy" esta claramente
organizada y proporciona al lector un acceso muy facil a los vinculos activos. Toda la informacion
acerca del origen de CaMPAM, la mision y la visién se encuentran en la pagina principal dando una
idea clara al lector sobre el programa. Los documentos estan abiertos a todo el publico sin necesidad
de membrecia. Este es un verdadero servicio gratuito a la comunidad. La pagina electrénica esta
alojada en www.GCFl.orgy financiada por el PNUMA-PAC. Ademas, el SPAW RAC tiene una pagina
electronica y un boletin publicado que incluye las actividades trimestrales de CaMPAM. Este boletin
se distribuye también a la comunidad en general a través del Foro de CaMPAM. Con todos estos
recursos, se mantiene informada a la comunidad interesada en las zonas marinas protegidas de la
regién del Caribe.

CaMPAM ha producido a lo largo de los 15 afios una importante cantidad de documentos (véase
CaMPAM website), en forma de informes (subidas para todos los cursos de ToT) o documentos en
colaboraci6n con otras instituciones. Por ejemplo, ver el Programa de Conservacion de Arrecifes de

Coral 2011 en el Caribe, un informe de evaluacién de la capacidad de gestion realizado por la NOAA
con la participacion de CaMPAM.

En un inicio el papel dela biblioteca mantenida por GCFI-CaMPAM jugé un papel importante. Este
recurso no esta en un formato muy amigable para el usuario, sin embargo, proporciona una serie de
documentos seleccionados rapidamente a disposicion de los usuarios. Estos recursos son
particularmente importantes para los paises que tienen dificultades de acceso a las revistas
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cientificas o literatura digital en general. Sin embargo, para los que tienen acceso rapido a los
documentos publicados esta biblioteca es obsoleta.

Cada curso de ToT realizado cuenta con un informe disponible en linea a través de la pagina web de
CaMPAM. Los informes de ToT, todos producidos por el coordinador de CaMPAM(en su doble
calidad de coordinadora y capacitadora) con la excepcién de 2002 y 2011, tienen un claro patrén
que describe el lugar, el programa, los participantes (estudiantes y profesores y coordinadores),
instrucciones claras del curso, y lo mas importante que cada uno tiene un informe de evaluacién de
ex alumnos y las recomendaciones del coordinador para su mejora en base a la evaluacién y su
propia experiencia en el curso. A pesar de que el programa de ToT ha estado en vigor desde 1999, el
informe de 2015 de ToT todavia tiene una evaluacién muy positiva lo que sugiere que este curso es
importante para la formacién y capacitacion de recursos en el terreno. En 2007 Imbach llevé a cabo
una evaluacion independiente del curso de ToT; Imbach lleg6 a la conclusién, después de un analisis
en profundidad de los participantes, que el programa deberia seguir existiendo recomendando
esencialmente tres aspectos principales: "mejorar las actividades de seguimiento, ampliar el
seguimiento y la evaluacion de los cursos mds alld de la aplicacion durante los cursos; y hacer frente a
las necesidades emergentes de capacitacion a través de otros mecanismos diferentes y afiadirlos al TOT
actual ". En respuesta a algunas de las necesidades detectadas en 2007, en 2013 se aplicé un
cuestionario abordando los impactos potenciales del programa del ToT a los alumnos de la ToT de
2010. Todos los encuestados coincidieron en que asistir al ToT ayudé a la mejora de su trabajo y
comunicaciéon. Todos los que respondieron reportaron actividades de seguimiento, tales como
intercambio de materiales y de los conocimientos adquiridos durante el curso, asi como la
organizacion de cursos en sus propias areas.

Todos los proyectos tienen sus informes abiertos al publico en general, el proceso es completamente
transparente. Ademas, la disponibilidad de estos documentos sirve para compartir los resultados
con toda la comunidad. Estos documentos siendo locales y especificos para sus correspondientes
ToT proyecto tienen un alcance internacional.

También esta disponible para los usuarios el acceso a los archivos de correo electrénico. Estos
recursos abiertos al publico que no tienen un impacto muy fuerte para el manejador en sus
actividades diarias, si tienen un valor histérico muy importante. La informacién sobre eventos y
correos diarios se encuentra en el lado izquierdo de la pagina electrénica con un enlace rapido a la
informacién relevante distribuida a través del foro- lista de correo electrénico. Esto facilita el acceso
ala informacion independiente de la lista de correo electroénico.

En resumen, los materiales del curso de CaMPAM, evaluaciones de los cursos, manuales y
programas, y recursos en general, ademas de los documentos estdn disponibles a través de una
pagina electronica bien organizada yactiva.
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Encuestas

Se recogid un total de 59 cuestionarios y evaluaciones, con 15 respuestas del Foro y usuarios de la
base de datos de las AMP, 8 de los beneficiarios de las subvenciones, 7 de los instructores y 29 de los
alumnos del ToT (Tabla 1). Todos los resultados, tablas graficas y comentarios de los encuestados
se pueden encontrar en el apéndice 2.

Foro y Base de datos de las AMP

Se obtuvieron un total de 15 encuestas a partir de mas de 1500 miembros suscritos (1% de los
participantes potenciales). Esta es una participacién muy baja teniendo en cuenta que se enviaron
tres recordatorios, sin embargo, las respuestas se componen de un total de 11 paises. De las 15
respuestas recogidas, el 67% fueron mujeres y el 33% de varones; y sélo el 13% de los cuales eran
administradores de AMPs y el 27% trabaja para el mundo académico con un 60% de trabajo para
otras industrias. Un 33% de los encuestados tiene el poder para tomar decisiones sobre la gestidn de
recursos, lo que implica que este foro es realmente utilizado y tiene un impacto en las personas que
toman decisiones en terreno. Un 73% de los miembros del Foro, ademdas de la lista de correo
electronico, visitan la pagina electrénica; el 33% de ellos la visitan con una frecuencia una vez al mes
y el 33% considera la pagina electrénica de CaMPAM como una importante fuente de informacién
para su trabajo diario. Y el 33% utiliza los archivos de la lista de CaMPAM para obtener informacion
acerca de los eventos, pero para el 27% de los encuestados este servicio no es de utilidad. Sin
embargo el 54% de los encuestados se apoyan en el foro y lista de correo electronico de CaMPAM
para mantenerse informados.

Los encuestados expresaron que la razén principal para usar el Foro y lista de correo electrénico asi
como lapagina electréonica de CaMPAM es la de mantenerse informado y al dia sobre noticias y
eventos, asi como para mantenerse conectados e informados sobre lo que estd ocurriendo en las
zonas marinas protegidas del Caribe. Varias observaciones incluyeron el "deseo de tener el Foro mds
abierto con fdcil acceso y facilidad para la descarga de los mensajes”. El formato de los mensajes de
correo electronico recibidos no es util para fomentar los debates, o simplemente descargar la
informacién anexada con facilidad. Esto es consistente con el hecho de que el 40% de los
encuestados no utilizan el correo electréonico para enviar informaciéon o debatir temas. El-Foro- lista
de coreo electrénico es una buena fuente de informacion, pero tiene que ser modificado con el fin de
convertirse en una plataforma para el debate y la conversacidn entre los usuarios.

Sélo el 21% de los encuestados utiliza la base de datos de AMP y s6lo para el 14% este servicio ha
resultado util. Para este grupo de encuestados (Foro-lista de correo electrénico/base de datos) el
servicio mas importante que ofrece CaMPAM es el Foro-lista de correo electrénico (67%), seguido
de los cursos ToT (20%). Esto podria reflejar la gran cantidad de miembros que reciben los
mensajes de correo electrénico, comparativamente a la cantidad de participantes que han asistido a
los cursos de ToT. Por lo tanto esta ultima evaluaciéon podria estar sesgada por el nimero de
usuarios de cada servicio.
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Subvenciones

El cuestionario para evaluar el impacto de las subvenciones fue enviado al Foro-lista de correo
electronico, tres recordatorios también fueron enviados durante el periodo en que las encuestas
estuvieron abiertas. Ademas en septiembre se enviaron 63 correos electréonicos a destinatarios
especificos para aumentar la participacion. Se recogié un total de 8 (12,7%) cuestionarios, una
participacion muy baja teniendo en cuenta la importancia del apoyo recibido. Esta baja participacion
podria deberse al hecho de que la encuesta utiliz6 el Foro-lista de correos electrénicos de CaMPAM,
la cudl parece estar funcionando como una fuente unidireccional de informacién y los miembros la
utilizan de manera interactiva. Otra posible explicacién es que se enviaron cuatro cuestionarios
diferentes al mismo tiempo en lugar de un solo para todos los usuarios, es posible que esto creara
cierta confusién y/o fatiga de encuestas.

Los 8 encuestados provienen de un total de 7 paises, con un 62,5% de participaciéon por mujeres y el
37,5% por hombres. De estos 50% trabajan en el sector publico, mientras que el 25% eran de los
sectores privado y el 25% de las organizaciones no lucrativas.Cuatro de los encuestados eran
administradores de AMP con plena capacidad para tomar decisiones sobre la gestiéon de los
recursos; uno era personal que trabaja en una AMP y 3 trabajan en otro tipo de organizacion.
Sesenta y siete por ciento de las subvenciones recibidas estuvieron en el rango de $ 4,000.00 a $
10,000.00, y el 16,67% de subvenciones recibidas en el rango de $ 10.000 a $ 45.000, y 16,67%
recibieron mas de $ 45,000.00 (Fig. 1).

Del total de encuestados, el 33% utiliz6 los fondos para las actividades de seguimiento del ToT, el
50% utilizé los fondos para asistir a las visitas de intercambio de aprendizaje, y el 16% para apoyar
proyectos de investigacién. Casi todos los encuestados (83,3%) encontraron que la subvencién les
ayudé a mejorar la comunicacion con las partes interesadas y pudieron apoyar necesidades
imperiosas de investigacion y gestion en sus zonas marinas protegidas; un 20% de los encuestados
no encontroque el apoyo tuviese un impacto es su desempeflo como administradores. El programa
de intercambio ha sido un servicio muy importante que sin duda (86% muy de acuerdo y el 14%
estd de acuerdo alguna manera) cambi6 la perspectiva de los beneficiarios de una visién Unica y
singular de sus respectivas AMP hacia una comprensién mas comun de los problemas de la region.

ToT

Un total de 29 cuestionarios fueron respondidos de un total de 57 mensajes de correo electrénico
dirigidos a usuarios especificos, esto representa un participacion del 51%, posiblemente debido a
que los mensajes fueron enviados directamente a correos electrénicos individuales, y no a través del
Foro-lista de correos electrénicos de CaMPAM. Del total de encuestados, el 62% de los participantes
eran hombres mientras que el 38% eran mujeres. La mayoria (58%) trabajan en el sector publico;
55% trabajan en las zonas marinas protegidas y 35% en otro tipo de organizaciones y el 7% en el
mundo académico. En términos de responsabilidad, el 66% tiene el poder de tomar decisiones sobre
la gestion de recursos.
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El curso de ToT se ha ensefiado en diferentes paises y los encuestados han asistido a cursos
implementados desde 2004 hasta 2015 (Fig. 2). Esta representacidn diversa refleja un esfuerzo por
llevar el curso a diferentes areas incrementando cada vez mas la perspectiva regional para los
participantes e instructores. Los encuestados expresaron beneficios muy claros, reportando un
incremento en el entendimiento sobre cémo funcionan las AMP (98%) y la capacitacion que
mejoraron su comunicaciéon con el personal y las partes interesadas (97%). El ToT también tuvo
impacto al compartir y discutir las mejores practicas para resolver los problemas locales mediante el
intercambio de experiencias personales con otros gestores de la regiéon (99%).

A pesar de que se establecieron conexiones fuertes durante el curso, el 27% de los encuestados
informan que interactilan con sus compafieros rara vez o por casualidad, el 14% menciona que
interactiian una vez por semana o con mayor frecuencia, y el 21% interactdan alrededor de cada seis
meses. El impacto del ToT en las conexiones personales tiene una duracién diferencial después de
que el curso se ha completado (ver anexo 2). El curso tiene un reconocimiento y apoyo del 100%, y
el 74% de los encuestados manifestaron que han repetido la experiencia a nivel local utilizando
materiales como el manual de ToT disponibles en la pagina electréonica de CaMPAM. Los
comentarios generales de los encuestados son muy positivos y sugieren mantener el curso activo, y
sugieren promover un mayor intercambio de experiencias después del curso.

Instructores

Un total de siete cuestionarios se recibieron de un total de 12 correos dirigidos a correos
electronicos individuales. Esta es la proporcion mas alta (58,3%) de los encuestados en relaciéon del
numero de mensajes de correo electrénico dirigidos. Los instructores que respondieron eran de
diferentes cursos (Fig 3) siendo representativos de los cursos a partir de 2004 hasta 2015. La
mayoria de los encuestados eran varones (71%) con sélo el 30% de mujeres. La mayoria de los
instructores trabajan en el sector privado (43%) y publicos (43%) y el 29% de ellos son gerentes, el
14% reportaron trabajar con la industria del turismo y el 57% con otro tipo de organizaciones.S6lo
el 29% de los instructores tienen el poder de tomar decisiones sobre la gestion de los recursos,
mientras que el 71% no tiene ese poder. Las respuestas delos instructores sugieren que el manual
del ToT no esta actualizado (86%).

En cuanto el servicio de apoyo en linea para los estudiantes previo al curso, se encontré que el 28%
de los instructores tienen una opinién positiva, mientras que el 71% son neutrales. En contraste, los
profesores piensan que los materiales que ellos reciben como apoyo a su curso son relevantes y
utiles para su trabajo (57% muy de acuerdo y el 43% estd de acuerdo, dando una opinién positiva
del 100%). Se recogieron diferentes opiniones que sugiere que el curso deberia de ser mas largo
para permitir a los estudiantes desarrollar proyectos escritos durante el curso, un 43% estuvo muy
de acuerdo, 14% de alguna forma de acuerdo, dando una opinién el 57% positiva hacia un curso mas
largo. Sin embargo el 14% se manifest6 de manera neutral y un 29% estuvo en desacuerdo con un
curso mas largo. Los instructores creen que es necesaria una revision de las actividades pedagogicas
y de aprendizaje (85%) mientras que el 14% estuvieron en desacuerdo con esta revision.

La perspectiva de los instructores (100%) es que el curso de CaMPAM. debe continuar como una
herramienta clave para el desarrollo de recursos humanos y capacitacion en la region. Una serie de
comentarios se puede encontrar en el apéndice 2, los encuestados expresaron una opinién positiva
en general; mientras que las principales sugerencias para mejorar el curso son las de incluir
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ejercicios que resulten en la produccién de proyectos escritos durante el curso, incluyendo, por
ejemplo, planes de negocio para las zonas marinas protegidas con turismo activo; hay que destacar
que el tema sobre planes de negocio se ha incorporado en el ToT desde 2010. Una mayor interaccion
entre los instructores podria promoverse facilitando el tiempo de superposicidn de los participantes.
Fortalezas del curso son su formato flexible y la invitacién de los participantes locales.

Entrevistas en profundidad

Un total de ocho entrevistas por correo electronico, y seis entrevistas telefoénicas se llevaron a cabo
durante el mes de agosto. Se pidié a los informantes seleccionados que respondieran preguntas de
tipo abierto,tanto las entrevistas via correo electréonico como las conversaciones telefénicas
siguieron el mismo conjunto de preguntas (Apéndice 1).

Varios de los entrevistados han dedicado tiempo y energia importante para el desarrollo de los
programas de CaMPAM, y fueron muy detallados en su percepcion y opinién sobre el programa.
Muchos de los comentarios de los entrevistados fueron mencionados en la primera seccién de
resultados. En esta seccidn, me concentro Unicamente en las preguntas directas y criticas utiles y
sugerencias para la mejora del programa.

1) Cuales son las fortalezas de CaMPAM?

La mayoria de los encuestados coinciden en que la permanencia, la continuidad y la longevidad del
programa, asi como su amplio alcance geografico (regional) son las fortalezas mas importantes de
CaMPAM. El hecho de que CaMPAM esta a cargo de "un grupo pequeiio, dindmico y flexible que lidera
los esfuerzos” permite que este programa sea un éxito a nivel local y regional.

La permanencia de la pagina electrénica y Foro-lista de correo electrénico mantiene a CaMPAM en la
regioén, no sélo como un proveedor de cursos, sino como una fuente para las actividades del dia a dia
si como la creacidn de conexiones personales. Otros comentarios hicieron énfasis en la diversidad de
programas disponibles para apoyar el desarrollo de capacidades de los directivos, incluyendo el
ToT, las actividades de seguimiento, y otras actividades apoyadas a través de subvenciones de
pequefio o mediano tamafio.

Muy importante es la sesién organizada durante la reuniéon del GCFI para los administradores,
incluyendo el apoyo para asistir a esta reunién para algunos directivos, de nuevo a través de
pequefias subvenciones. Un logro importante es la capacidad de formar conexiones personales y
redes sociales que CaMPAM ha proporcionado, durante los cursos de ToT, reuniones GCFI y correo
electronico. CaMPAM ha tenido la capacidad de promover las mejores practicas operativas de
formacién transversal entre el turismo y las cuestiones sociales. Retine a grandes expertos de
diferentes regiones. Una fortaleza muy clara es el trabajo que hace GCF], financiado por el PNUMA,
para el programa de CaMPAM y particularmente de apoyo al coordinador. En colaboracién con el
coordinador de CaMPAM, GCFI dirige la pagina electrénica, proporciona la plataforma para el Foro-
lista de correo electrénico, y se lleva a cabo la administracién de las subvenciones y la organizacién
de la sesion GCFI para los directivos y gestores de AMP.
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3) Cudles son las debilidades de CaMPAM?

* Todos los entrevistados mencionaron que la gran debilidad es una fuente de financiamineto
permanente y el personal reducido, un comentario que resume la opinién general de los
entrevistados es: "el personal limitado y financiamiento para para desarrollar, facilitar y / o de
otra manera supervisar programas importantes". Tener mas personal resultaria en un
incremento y diversificacién de la comunicacioén entre socios, instructores y otros participantes.

* Una segunda observacién es la falta de un equipo ejecutivo activo y productivo apoyado por un
grupo/equipo de asesores. Parte del problema se debe a visiones a veces contradictorias de los
socios resultando en unequipo ejecutivo no funcional. Es necesario contar con un equipo
ejecutivo renovado y comprometido con una visién integral discutida y aceptada por todos los
socios principales para desarrollar un plan estratégico y operacional. Este equipo ejecutivo
podria utilizar las fortalezas de CaMPAM y apoyar su crecimiento; este equipo tiene que estar
conformado por grupo de personas comprometidas a trabajar hacia el aumento de las fuentes de
financiamiento y asociaciones.

* Una tercera observacidn, de tres de los 15 encuestados (1,3%), sugiere que el ToTya no esta
sirviendo a la audiencia de la regién, o que los temas no se abordan en profundidad para proveer
una buena capacitacién a los directores. A pesar de que se expresé esta opinidn, el resto de los
encuestados (80%), ademdas de las respuestas de todas las encuesta difieren con este
comentario. Ademas 100% de todas las encuestas apoyan y piden la continuidad del Programa
del ToT. Por lo tanto, las observaciones antes mencionadas no estan respaldadas por la
comunidad considerada en esta evaluacidn.

* Una cuarta observacion es la necesidad de ofrecer talleres pequefios que aborden temas
especificos y emergentes. El incrementar el programa de CaMPAM para incluir este tipo de
cursos debe ser analizado cuidadosamente, ya que requiere la apertura de una nueva actividad
en el programa de entrenamiento, y hay varias iniciativas regionales que ya proporcionan este
tipo de curso.

* Un quinto comentario comtn fue relacionado con el Foro-lista de correo electronico, este se ha
convertido en una herramienta de comunicacién unidireccional en lugar de un foro abierto para
compartir y discutir. A pesar de que la lista de correo electrdénico es una gran herramienta para
mantener informada a la comunidad; ésta no estd promoviendo debates abiertos, ni esta
generando un sentido de pertenencia para los usuarios.

* Un sexto comentario comun fue sobre malentendidos o interpretaciones erréneas por parte de
algunos socios de las limitaciones institucionales que plantea el Protocolo SPAW de Cartagenay
el PNUMA a los enfoques y acciones regionales de CaMPAM afectando dichas asociaciones.
CaMPAM es parte del programa de biodiversidad del PNUMA-PAC (i.e. SPAW), por lo tanto
obedece a las Partes del Convenio de Cartagenay el Protocolo SPAW.

Esta es una realidad que necesita ser incorporada por cualquier socio o miembro potencial del
Equipo Ejecutivo. Este marco institucional no debe ser visto como una debilidad, sino como
fortaleza; sin embargo, hasta ahora, ha sido percibida como una debilidad por algunos de los
entrevistados. El mensaje que CaMPAM cuenta con un plan de trabajo institucional desarrollado por
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las Partes del SPAW parece no llegar a la comunidad y todos sus participantes. Sin embargo, no
todas las organizaciones ven esto como una limitacién sino como un beneficio. Le da a CaMPAM
legitimidad y apoyo intergubernamental e institucional que es visto como una plataforma
institucional por otros donantes. CaMPAM ha tenido éxito en atraer donantes europeos y
organizaciones no gubernamentales, como el Ministerio de Asuntos Exteriores italiano, TNC y la
UICN, entre otros. La flexibilidad y la agilidad de la gestion de CaMPAM también es reconocida por
los encuestados. Esta fortaleza/debilidad tendrda que ser abordada en profundidad por todos los
miembros de un Equipo Ejecutivo renovado, y considerado como un punto importante en el plan
estratégico.

4) ;Cree que CaMPAM ha jugado un papel importante en la generacién de recursos humanos
yde capacitacion en la region del Caribe?

La mayoria de los entrevistados (90%) estan de acuerdo con que CaMPAM ha tenido un papel clave
en el desarrollo de capacidades en la region, y debe mantener su liderazgo (80%). Mientras que
algunos de los encuestados creen que el papel de CaMPAM ya no es tan importante debido a las
nuevas necesidades que no se abordan en el curso (3 encuestados), la mayoria (12 encuestados)
piensan que CaMPAM, "mds que cualquier otra entidad, ha logrado conectar a la red de profesionales
que trabajan cuestiones importantes de gestion de recursos costeros y marinos en todo el Caribe. Por
otra parte, los mecanismos que apoyan esta conexion (por ejemplo, cursos de formacién, programas de
intercambio, etc.) han facilitado un efecto multiplicador de la transferencia de conocimientos y el
intercambio de lecciones aprendidas entre cientos de profesionales sobre una serie de problemas
importantes relacionados con la gestién de AMP".

Ademas, el 87% de los encuestados mencioné directamente la necesidad de mantener el curso de
ToT activo, debido a que administradores se mueven a diferentes puestos de trabajo, y siempre hay
nuevos jovenes que se beneficiaran de este curso.

5) ¢Cuales son, desde su punto de vista, las formas de mejorar el trabajo de CaMPAM?

Varios entrevistados sugieren que se debe de dedicar energia a la organizacién de la estructura de
CaMPAM agregando mas personal que permita diversificar las comunicaciones e interacciones entre
los participantes. Por ejemplo, asegurar fondos a largo plazo para las operaciones basicas que
incluirdn la contrataciéon de mas personal para ayudar a una mejora de la coordinacién y
comunicacion, establecer unequipo ejecutivo renovado, comprometido y activo, y un equipo de
asesores.

La mayoria de los encuestados (87%) sugirié promover talleres o incluir en los cursos de ToT varios
temas: Cambio climatico, especies invasoras/introducidas, evaluacién y monitoreo con "informes
nacionales sobre los compromisos regionales e internacionales (Convenciones, MEAs y SDGs, etc. ) ", la
planificaciéon de la gestion, los grupos de interés y la gestion participativa, la integracién de las
evaluaciones de las AMP y el monitoreo con nuevos entrenamientos EBM, IAS, finanzas azules,
nuevos mecanismos de financiamiento. Otros temas sugeridos son para hacer frente a "la funcién de
la politica nacional e internacional y transformar las mejores prdcticas en los elementos de la politica
transversal" y el impacto del cambio climatico en el desarrollo del turismo costero. Esta evaluacion
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estd funcionando como un estudio de los temas que los gestores y administradores en terreno
perciben como los mas importantes a ser abordados en cursos futuros cursos.

DISCUSION

CaMPAM ha tenido y sigue teniendo un rol de liderazgo en la comunidad del Caribe a través de un
portafolio de programas diversos. El nimero de miembros y el reconocimiento de este trabajo es
positivo y fuerte, sin embargo varios cambios en condiciones ambientales (Bruno y Valdivia 2016),
realidades econdmicas y sociales de la regiéon (Shah et al. 2016), y avances en la gestién de las
necesidades de las areas marinas protegidas (Sale et al 2014) estdn requiriendo una revision y
crecimiento de los programas de formacidn de recursos, mejorar la capacitacién, herramientas, y sus
programas. Este crecimiento solo puede ocurrir bajo una estructura fuerte y asociaciones regionales
con gente y gobiernos comprometidos. La restructuracion del Equipo Ejecutivo podria ser el punto
de partida para revisitar el plan estratégico y el plan de actividades.

Dados sus mas de 15 afios de experiencia y su amplia membresia, CaMPAM esta en una posicion
favorable para tener un Equipo Ejecutivo regional que ayudara a que el programa desarrolle un
plan de transicién para seguir su crecimiento de forma mas sustentable. CaMPAM es un
programa grande e importante que podria seguir algunas de las ideas del programa de UNEP
sobre mares regionales en el Mediterraneo (www.medpan.org/en/home), manteniendo su
flexibilidad y perspectiva regional. Es importante notar que el exitoso MedPAN existe bajo el
Convenio de Barcelona, el equivalente a la Convencion de Cartagena en el Caribe, este programa
uso inicialmente a CaMPAM como fuente de inspiracién cuando fue desarrollado.

Construccion de Capacidades

Durante las entrevistas con el Equipo Ejecutivo, varios reflexionaron sobre la longitud del ToT y
mencionaron que los talleres mas cortos podrian ser mas valiosos que los cursos largos. Sin
embargo, analizando los reportes de ToT y los comentarios de los estudiantes éste sentimiento no se
ve reflejado, al contrario, los estudiantes valoran los cursos mas largos y algunos han pedido salidas
de campo y mas tiempo libre (ver Imbach 2007 y reportes posteriores de ToT).

Basado en este analisis, ToT es un curso que deberia de mantener su mision y visién actual. Algunas
mejoras sugeridas incluyen el incrementar aspectos de biologia y biofisica, por ejemplo temas de
monitoreo y avances cientificos. También es importante incluir algunos temas claves como el cambio
de clima, gestién de especies invasivas, y gestion de turismo y negocio. Otra sugerencia seria tener
talleres paralelos mas cortos que aborden temas especificos, sin embargo no se recomienda
transformar el ToT en un taller corto. CaMPAM no es la inica organizacién que provee programas de
desarrollo de capacidades en el Caribe, varias de las sugerencias que se encuentran en este
documento ya estdn cubiertas por programas como Health Reefs, MARFund, GEF, y NOAA que han
organizado talleres con perspectivas diferentes para grupos diferentes de los del ToT. El rol de
CaMPAM esta bien definido y aunque podria incrementar su liderazgo y servicios al proveer talleres
mas cortos también deberia de mantener su curso central ToT.

Consiste con resultados presentados por Imbach (2007), este estudio encontré que se recomienda la
actualizacion del manual, esto se podria hacer paso a paso o por un grupo de consultantes. Ademaés
se recomienda incrementar el apoyo tecnolégico para incluir una plataforma de educacién como por
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ejemplo Blackboard, o mantener una pagina electrénica con una perspectiva educativa fuerte para el
ToT.

El incremento en la complejidad en la gestién de Areas Marinas Protegidas y la complejidad de las
respuestas ecoldgicas de los recursos marinos al cambio de clima en una regién donde la economia
depende del turismo es un reto para los gerentes. El rol de un gerente de un Area Marina Protegida
requiere individuos con entrenamiento y capacitaciéon en multiples disciplinas y el apoyo de
asesores cientificos y socioeconémicos. Al implementar cursos variados y cursos de temas
especificos ademas de ToT permitirdA que la comunidad se mantenga al tanto de los avances
cientificos, posibilidades tecnoldgicas y desafios econémicos, asi como las soluciones a estos
problemas para una gestion exitosa que resultara en beneficios para todos los interesados. Para que
esto suceda es importante definir los servicios de CaMPAM ya que un solo programa no es la tinica
solucion para todas las necesidades de la regiéon. Sin embargo es importante considerar las
posibilidades de asociacion con otros programas en la regién para optimizar los esfuerzos.

Necesidades expresadas por diferentes niveles de encuestados y entrevistados

Los temas mencionados por los gerentes e instructores en el campo sobre temas que deberian de
estar incorporados en el ToT u otros talleres especificos incluyen la gestién integral de las zonas
costeras, con un énfasis en la inclusién de cuencas, disefio y gestion de desarrollo de zonas hoteleras
bajo adaptacién de cambio de clima, seguridad de alimentos y financiamiento sustentable.

Otros temas pedidos por la comunidad incluyen mas detalle respecto al tema de monitoreo y la
coleccién de informacién/datos para la evaluacién de la gestiéon de Areas Marinas Protegidas;
evaluacion de diferentes escenarios de cambio de clima, la expansion de estudios de areas que no
tienen proteccion y la capacitacién en SIG. Es dificil pensar en una buena gestiéon de recursos sin
tener una perspectiva geografica de la distribucion de recursos y las regulaciones que podrian cubrir
la proteccién y el uso de las distintas regiones.

Todos los participantes reconocieron que estos temas no se oponen al ToT ni estan propuestos como
reemplazo del programa actual. Por lo tanto hay una clara necesidad de expandir el rol de CaMPAM
en su impacto de formacién de recursos humanos e incremento de capacidades. Es importante notar
que el ToT no es solamente un curso si no un programa completo que ha seguido teniendo un
impacto incluso después de terminar el curso. A través de las actividades de seguimiento del curso
apoyadas por otorgacién de subvenciones pequeiias, graduados del ToT han llevado a cabo
actividades de capacitacidn en sus propias comunidades.

La conclusion principal es que CaMPAM ha tenido un rol clave en la regién del Caribe como un
programa que incluye una red, foro, y promueve la capacitaciéon en terreno. Las necesidades y
complejidades de la regién requieren una consolidaciéon de los cuatro programas actuales. Esta
consolidacion es necesaria a través de un crecimiento del personal y el financiamiento que
permitiran la ejecucion y planificacién de actividades futuras bajo un contexto mas estable y sélido.
Hoy este crecimiento es posible ya que CaMPAM ha desarrollado una base sélida y membresia
amplia, lo que necesita es crear una nueva plataforma, mas robusta a fin de cumplir la demanda
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regional. Es importante notar que durante el congreso de IUCN en Hawaii la fundadora y
coordinadora de CaMPAM recibieron el premio de Fred Packard 2016 por su servicio excepcional a

las areas protegidas.

Lista de Areas de Oportunidad

1.

La organizacién de CaMPAM con un Equipo Ejecutivo yConsultivorenovado. El Equipo
Consultivo tendra que ser regional y los participantes deberian de ser de paises e instituciones
diversas a fin de asegurar una amplia representacién de los paises participantes de SPAW. El
Equipo Ejecutivo debera ser un equipo pequefio de personas que se dedicaran a implementar las
acciones claves para la operacion de CaMPAM. Es importante que cada miembro del Equipo
Ejecutivo tenga un rol y responsabilidades claramente definidas.

Una fuente de financiamiento permanente que asegurara la continuidad del programa con
actividades mejoradas en los 4 segmentos de herramientas: comunicacién, capacitacion,
subvenciones otorgadas, y el foro. A pesar de que CaMPAM ha funcionado durante los ultimos 15
afos, es importante encontrar una fuente de financiamiento mas estable.

Es necesario incrementar la cantidad de personal a fin de cumplir con la demanda de un
programa grande que sigue creciendo.

La lista de correos electronicos del foro deberia de ser mas facil de usar y tener un formato que
promueva discusiones, responsabilidad individual y sentido de pertenencia entre los usuarios.

El ToT necesita una actualizacién y desarrollo de una plataforma educativa en pagina electrénica
que facilite la presentacién de materiales, incluya salas de conversacién (chat), y permita
acceder a otras actividades virtuales facilmente. Esta plataforma ya existe pero es fundamental
tener una plataforma permanente que sea accesible a todos los cursos ToT.

Incluir temas focales en el programa de capacitacion.
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RECOMENDACIONES
Visién Amplia

1. Desarrollar un nuevo plan de trabajo estratégico con misién y visién revisadas tomando en
cuenta el marco de referencia del UNEP/CEP-SPAW. Se requiere una visién a largo plazo que
incluya la experiencia de los ultimos 15 afios exitosos, y una perspectiva que reconozca los
desafios (estresores) globales asi como los desafios locales ya reconocidos. Es importante
reconocer la necesidad de prepararse y adaptarse a las consecuencias ambientales del
cambio de clima global asi como el involucrar actores claves como por ejemplo el sector
privado. Gestionar adecuadamente para el incremento de la resiliencia y adaptarse a los
desafios globales son los retos principales de nuestro presente y futuro.

2. Desarrollar un plan de trabajo que permita cumplir objetivos claves y metas para el corto,
mediano y largo plazo

3. Desarrollar una estrategia financiera que asegure fondos de donadores y gobiernos.
CaMPAM esta en el momento adecuado para aprovechar su reconocimiento en la regiéon y en
el mundo. Ademas, el reconocimiento y aceptacién en el mundo de la necesidad inmediata de
abordar los desafios creados por el cambio de clima global a la adaptaciéon de las areas
costeras es otro punto que CaMPAM puede aprovechar para encontrar apoyo para sus
actividades. La necesidad de un liderazgo fuerte, y promover la capacitacién de
capacitadores de gestion de recursos marinos nunca ha sido tan grande.

4. Apoyar y enriquecer la infraestructura institucional que ha sido la plataforma sustentable de
los servicios que se han proveido hasta ahora. Esto se puede hacer empezando por una
restructuracién del Equipo Ejecutivo con miembros de paises que firmaron el Protocolo de
Cartagena. Se espera que estos miembros tengan un entendimiento de las politicas, los
mandatos, y restricciones de SPAW; y que sientan la responsabilidad de apoyar a CaMPAM.
En paralelo, deberd haber un Equipo Consultivo con miembros de paises diversos de la
region. Es importante que CaMPAM tenga acceso a, aprenda, y escuche las recomendaciones
y opiniones de miembros de toda la regién independientemente del Protocolo de Cartagena.

Actividades de Largo Plazo
1. Apoyary enriquecer la organizacion agil y flexible de CaMPAM que ha demostrado funcionar
y ser eficiente; y promover una estructura institucional incrementando el personal y los

fondos que apoyen las actividades de toda las actividades de CaMPAM.

2. Mantener un impacto claro en terreno, esto requerira de una evaluacion constante de los
avances en la ciencia, gestion y politicas de las dreas marinas protegidas.
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3. Encontrar financiamiento que podria crear una Fundaciéon que asegure el financiamiento
minimo para apoyar al coordinador, los salarios del personal, y los programas centrales.
Seguir buscando en paralelo una fuente de financiamiento sustentable de donadores de largo
plazo incluyendo el compromiso de los gobiernos de la region.

Actividades de Mediano Plazo

1. Actualizar el manual del ToT es una actividad requerida que necesitara una inversién de tiempo
y dinero. Si esto no es posible, sera necesario hacer una seleccién de manuales y material que
podran mantener los materiales educativos actualizados en el entendimiento de las Areas
Marinas Protegidas. Ademads, se recomienda analizar la creacién de una plataforma educativa
que sera utilizada anualmente por los instructores. Esta plataforma puede servir de apoyo
virtual de materiales para los cursos, la sala de conversacion (chat), y las asignaciones antes del
curso en persona. La pagina electrénica dedicada al ToT también puede servir para las
actividades de seguimiento posteriores al curso. Si la creacién de una pagina electrénica resulta
ser demasiado caro, se podria generar una biblioteca ligada al ToT donde se mantenga la nueva
literatura disponible a los participantes respondiendo asi a varios de los comentarios de los
instructores y otros entrevistados.

2. Desarrollar talleres que aborden temas especificos pedidos por las comunidades o identificados
por losEquipos Ejecutivo y Consultivo como importantes. Los talleres se podrian hacer virtuales
0 en persona y se podrian invitar expertos en los temas abordados. Algunos ejemplos incluyen
SIG y planificaciébn con base en caracterizaciéon espacial, monitoreo, entendimiento desafios
asociados con el cambio de clima global y como adaptarse y gestionar las comunidades para
incrementar la resiliencia de las dreas marinas protegidas. Otros temas solicitados en esta
evaluacién que podrian incluirse en esto mini-cursos son por ejemplo el futuro de la industria
hotelera y desarrollo de las interacciones costales con la cuenca, y como estas interaccionas se
ven afectadas por el cambio de clima global.

Si desarrollar talleres de corto plazo esta mas alla de los objetivos de capacitacién de CaMPAM,
se sugiere mantener una lista de talleres proveidos por otras organizaciones de capacitacién y
promover estos a través del foro y la pagina electrénica. Sin embargo, se sugiere que CaMPAM
cuenta con prestigio y una plataforma que podria dedicarse a este tipo de capacitaciéon
incrementando el personal y financiamiento dedicado a esta area.

3. Hoy en dia la educacion y las paginas electronicas van de la mano. Parte de la revolucién en
educacion incluye la adopcion de nuevos enfoques pedagdégicos (Bowen, 2012), ademas de
posibilidades como la ensefianza virtual (Raykov, 2016). La contrataciéon de un gerente de la
pagina electrénica podria cumplir la funcion de mantener un sitio interactivo para todos los
usuarios ademas de facilitar la creacién de una pagina especifico para el programa ToT y sus
actividades consecuentes. Esta pagina debera tener un enfoque de aprendizaje y ensefianza
donde se pueda incluir/subir la literatura mas reciente del tema, los cursos virtuales, y donde se
puedan mantener los materiales de ToT.
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4. El evaluador sugiere explorar la posibilidad de crear un programa de maestria en colaboracién
con las universidades locales a fin de apoyar el desarrollo de capacidades a todos los niveles.
Varias instituciones académicas han implementado “Maestrias Profesionales” como Gestién de

Zonas Costales en la Universidad de Miami (http://mps.rsmas.miami.edu/degree-

program/coastal-management/), o el programa de Gestion y Politica Ambiental

(https://earthenvironment.fiu.edu/programs/graduate /psm-epm-professional-science-

masters-environmental-policy-and-management/course-description/), o el programa de
licenciatura “Manejo sustentable de zonas costeras” (http://www.sisal.unam.mx/lmszc/).
Programas semejantes podrian ser interesantes a desarrollar. Otra area de oportunidad son los

programas de cursos virtuales como el de la Universidad de Duke
(https://nicholas.duke.edu/programs/masters/mem-online).

Es evidente que cualquiera de los programas mencionados no satisface las necesidades de un
gerente de Areas Marinas Protegidas, pero la puerta sigue abierta para negociar con universidades y
desarrollar un programa enfocado en la gestion de recursos marinos para gerentes y
desarrolladores de politicas.

Accion a corto plazo

1. Renovar un Equipo Ejecutivo activo y comprometido que entenderd, y estara dispuesto a
trabajar en el marco y las prioridades del Protocolo SPAW de Cartagena. Este Equipo
Ejecutivo tiene que revisar el plan estratégico y crear un plan de accién para cumplir sus
objetivos. El plan estratégico y plan de accidn deben ser coherentes y garantizar una
sustentabilidad programatica y financiera de CaMPAM.

2. El programa de capacitacion debe mantener el programa de ToT, desarrollar una estrategia
para la revision y actualizacidon del manual; y responder a las demandas regionales y locales
a través de cursos cortos o seminarios y/ o cursos en linea.

3. Modificar el foro-correo electréonico para que sea mas facil de usar y promover el debate
entre los gestores de las AMP y otros miembros de la lista. Varias listas de correo electrénico
se puede utilizar como ejemplo: Coral Reef-List, Alga-Lista etc. Estas listas promueven la
difusién de la informacién, el debate entre los participantes, ayudan a resolver problemas,
s6lo por mencionar algunas de las interacciones entre los usuarios.

4. Promover el sentimiento de pertenencia de los usuarios. Un Foro—Lista de correo
electronico interactivo hard que los miembros se sientan participes cuando pueden
responder facilmente a los correos electronicos. Otra forma de promover la propiedad
podria ser invitando a los miembros de CaMPAM para promover talleres de corta duracion,
webminars en linea, cursos en linea, etc. discutidos y analizados con el Equipo Ejecutivo de
CaMPAM. Estos "cursos en linea basados en la comunidad” deben ser apoyados por una
plataforma en linea educativa fuerte gestionada por CaMPAM.
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5. Aprovechar el impulso generado en el Congreso de la Naturaleza UICN para encontrar
asociaciones solidas y aumentar las fuentes de financiacién. El reconocimiento internacional
puede servir como palanca y "certificado" de la calidad y el compromiso de CaMPAM.

6. Iniciar conversaciones con instituciones académicas para crear asociaciones educativas.

ESTRUCTURA ORGANICA SUGERIDA PARA CAMPAM

CaMPAM es un programa para el fortalecimiento de las AMP que responde a la misién y vision y
objetivos de SPAW. Por lo tanto, el papel de quien establece metas, objetivos y actividades generales
serd dictada por SPAW COP, dado que los principales clientes y "directores” son las Partes del SPAW.

Con el fin de proporcionar apoyo a la Secretaria de SPAW con la gestion de CaMPAM, se sugiere el
establecimiento de dos herramientas/mecanismos principales

1. Un Equipo Ejecutivo: El Equipo Ejecutivo supervisara, apoyara y promoveratodas las
actividades de CaMPAM en el terreno.

2. Un Equipo Consultivo: El Equipo Consultivo servira de guia el Equipo Ejecutivo y la gestién
en general, sin embargo no tendra el poder de tomar decisiones.

El Equipo Ejecutivo

El Equipo Ejecutivo estard formado por un grupo pequefio pero dindmico y proactivo de las
personas que ejecutaran las decisiones de la COP SPAW con el asesoramiento del Equipo Consultivo.
Este pequeio grupo debe mantener un alto nivel de comunicacién permanente, el compromiso, y
todos los miembros debe entender y aceptar la Convencién SPAW y Cartagena como el marco de
trabajo.

Las personas para el Equipo Consultivo podrian provenir de organizaciones tales como: CAR-CCR,
GCFI, Centro de la NOAA MPA, TNC, la OECO, UICN. Otros asesores propuestos incluyen individuos
que han influido en CaMPAM previamente o que hacen un trabajo similar como CaMPAM. También
se recomienda que el Equipo Consultivo incluya a los miembros de la academia o la comunidad
cientifica que trabaja o ensefia sobre temas relacionados con las areas marinas protegidas y la
conservacién del medio marino de forma activa.

El Equipo Consultivo debe ser un comité versatil y dinamico, con capacidad de cambiar y adaptarse a
las necesidades de CaMPAM. Un coordinador de este comité serd el encargado de coordinar la
comunicacién y la invitacién a la reunién anual del GCFIL. El coordinador de este comité también
debe servir como punto de contacto para el Equipo Ejecutivo, y podria ser también un miembro de la
Equipo Ejecutivo (si asi se acuerda).
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El Equipo Consultivo

El Equipo Consultivo estara integrado por representantes de diferentes organizaciones asociadas que
estan involucrados y / o son relevantes para la mision de CaMPAM. Se recomienda invitar a los
representantes de las organizaciones, los donantes y los cientificos que proporcionaran orientacién
al Equipo Ejecutivo y la gestion de CaMPAM en general. Es importante que este grupo sea incluyente,
mantenga una comunicacién clara, y acepté que CaMPAM es parte de SPAW; esto implica el
cumplimiento de las directrices operacionales establecidas en el Convenio de Cartagena. La
estructura organizativa sugerida es de 5 personas:

Director Ejecutivo (rotacidn cada 2 afios si asi se acuerda): Esta persona sera el punto de contacto
directo con SPAW trayendo a CAMPAM la visidn y estrategia anual. Esta persona sera responsable
del contacto para las reuniones bianuales del Equipo Ejecutivo, debera tener amplia experiencia
con el programa, y debera tener la capacidad para recaudar fondos para la operacién de CaMPAM.
El Director Ejecutivo sera responsable de las decisiones de mas alto nivel, de la comunicacién de la
estrategia y los objetivos de CaMPAM, y promovera que su toma de decisiones tome en cuenta la
experiencia del Equipo Consultivo y miembros del Equipo Ejecutivo.

Coordinador de Tecnologia e Informacidn: Esta persona se encargara de supervisar e implementar la
pagina electronica, introducir nuevas tecnologias que apoyaran todas las actividades que CaMPAM,
va a desarrollar y supervisar una plataforma en linea permanente que apoyara la de ToT y otros
programas de educacion. Esta persona va a mantener el foro-Lista de correo electrénico, y
promovera cualquier comunicacion entre las partes de la Equipo Ejecutivo y miembros de CaMPAM
en general.

Coordinador de Capacitacion y Educacion Esta persona se encargara de supervisar el éxito de los
cursos de ToT, asegurara la mas alta calidad de los conferencistas invitados, y de mantener una
continua busqueda de materiales educativos y de capacitacion. Esta persona va a explorar el
desarrollo de cursos en linea para abordar temas especificos que estan mas alla de los abordados
por elToT. Tendran que trabajar en estrecha colaboracién con el Coordinador de Tecnologia e
Informacién para permitir una plataforma exitosa de aprendizaje en linea.

Coordinador de subvenciones: Esta persona debe supervisar la implementacién exitosa de las
subvenciones y el seguimiento con los concesionarios para que se cumplan los objetivos. Esta
persona también se encargara de supervisar los programas de seguimiento, asi como el programa
de mentores. Esta persona se encargard de supervisar la participacion de CaMPAM en la reunién
anual del GCFI, para los beneficiarios, asi como miembros del Equipo Ejecutivo. Esta persona estara
en estrecha coordinacién con el Coordinador de Finanzas para planificar la implementacién de
nuevos proyectos y fondos.

Coordinador de Finanzas: Esta persona debe promover fuertemente la recaudacién de fondos, sera
responsable de mantener la comunicacién con los donantes financieros. Esta persona sera también
el encargado de desarrollar una estrategia de recaudacion de fondos para garantizar el acceso
sostenible a los fondos y la sustentabilidad financiera de CaMPAM. Esta persona trabajara en
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estrecha colaboracidn con el Coordinador de subvenciones para hacer frente a la continuidad de los
fondos con los proyectos existentes.

La responsabilidad de todos los miembros del Equipo Ejecutivo sera la de mantener la comunicaciéon
con otros coordinadores, y servir como tomadores de decisiones para asegurar que su experiencia
en sus areas les permita tomar decisiones informadas y de manera colectivas. Cabe destacar que
todas las decisiones finales y sustanciales estaran bajo el marco de SPAW.

ESTRUCTURADE ORGANIZATIVA SIMPLIFICADA DE CaMPAM

Siguiendo los mismos principios de la estructura anterior, esta versidn simplificada recomienda un
Equipo Ejecutivo reducido:

1. Director Ejecutivo (rotacién cada 2 afios si asi se acuerda): Esta persona sera el punto de contacto
directo con SPAW trayendo a CAMPAM la vision y estrategia anual. Esta persona sera responsable
del contacto para las reuniones bianuales del Equipo Ejecutivo, debera tener amplia experiencia
con el programa, y debera tener la capacidad para recaudar fondos para la operacién de CaMPAM.
El Director Ejecutivo sera responsable de las decisiones de mas alto nivel, de la comunicacion de
la estrategia y los objetivos de CaMPAM, y promovera que su toma de decisiones tome en cuenta
la experiencia del Equipo Consultivo y miembros del Equipo Ejecutivo.

2. Director Operativo (Coordinator): Esta persona serd responsable de coordinar todas las
actividades de la CaMPAM con el apoyo de una sub-coordinador. Se recomienda que el
coordinador y sub-coordinador crean un grupo de personas que apoyaran de manera sistematica
el trabajo del coordinador de CaMPAM. Ese grupo contribuiria con: A) Actividades del Foro de
Tecnologia actualmente mantenidas por GCFI. B) Para el ToT y actividades educativas, y C) Las
subvenciones y actividades financieras. Se recomienda que todas las personas que apoyen al
coordinador mantengan una comunicaciéon fuerte y agil y apoyaran el trabajo del Director
Ejecutivo y Coordinador Operativo.

La diferencia principal e importante entre la primera y la segunda versién es el papel del director
operativo, conocido actualmente como coordinador de CaMPAM. En la primera estructura
recomendada cada coordinador tendria plena responsabilidad de sus tareas designadas. La segunda
estructura se basa en la estructura actual, se recomienda afiadir un sub-coordinador para ayudar
con la gran cantidad de trabajo que actualmente lleva a cabo la coordinadora. Se recomienda
fortalecer y enriquecer el cuerpo actual de partidarios, y mantener los participantes actuales que
estan haciendo un muy buen trabajo en el mantenimiento de CaMPAM como un grupo lider en el
Caribe.
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Tablas y Figuras

Tabla 1.Distribucién cuantitativa de encuestas por pais y tipo de usuario.

Forum/

Countries Data ToT Instructors | Grants
Base

Antigua and Barbuda 1 1 0 1
Bahamas 1 2 0 0
Barbados 1 1 0 0
Belize 0 2 0 0
Canada 2 0 0 0
Caribbean 0 1 0 0
Netherlands
Colombia 1 4 0 1.5
Cuba 1 2 0 2
Dominica 1 0 0 0
Dominican Republic 0 3 0 0
France  (metropole 2 0 0 0
and Guadeloupe)
Grenada 0 1 2 0
Guatemala 0 1 0 0
Haiti 1 0 0 0
Jamaica 0 1 0 0
Mexico 0 2 2 1
Puerto Rico 0 0 1 0.5
Saba 0 0 0 1
Saint Lucia 0 3 0 0
Saint Vincent and the
Grenadines 0 0 0 1
Saint Maarten (east 0 1 0 0
Caribbean
Netherlands)
Switzerland 0 0
USA 2 0
Venezuela 0 0
Total 15 29 7 8




Figura 1.Numero de subvenciones por tamafo.
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Figura 2 Numero de participantes del ToT por afio y pafs.
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Figure 3. Participacion de instructores por afio.
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Lista de entrevistados a profundidad

Entrevistas Telefonicas

1) Alessandra Vanzella-Khuori SPAW UNEP CEP, CaMPAM
2) Georgina Bustamante, CaMPAM

3) Robert Glazer GCFI

4) Billy Causey NOAA Federal

5) Dana Wusinich-Mendez - NOAA Federal

6) Scott Frew NOAA Federal

Entrevistas via correo electréonico

1) Rich Wilson, Executive Director, SeatoneConsulting

2) Emma Doyle GCFI

3) Francisco Ricardo Gomez Lozano, CONANP México

4) Franck Groudin CAR-SPAW-RAC

5) Maria Pena The University of the West Indies, CERMES
6) Martha Prada GCFI- CaMPAM

7) Ruben Torres, Reef Check

8) Hyacinth Armstrong Vaughn, IUCN



