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1. Elaboracion de propuestas de proyectos en el marco

del Programa Especial

Un primer paso importante en el proceso de presentacion de solicitudes es definir claramente qué
problemas justifican la ejecucién del proyecto. La justificacion principal para el proyecto debe
formularse como una solucién al problema o problemas, de forma tal que terceras partes puedan
entender las intenciones de la intervencion, las actividades y los resultados propuestos, las
principales funciones y responsabilidades y los recursos necesarios para ejecutar con éxito el
proyecto.

En el presente documento se proveen herramientas para la elaboracion de proyectos y
consideraciones que pueden ayudar a los solicitantes en la conceptualizacién de su proyecto antes
de rellenar los formularios de solicitud.

En el documento se utilizan los principios de “la gestidon basada en los resultados” y la “teoria del
cambio”, como se indica en el anexo 1, para mostrar como se puede conceptualizar un proyecto. En
el presente documento se ofrece un ejemplo de proyecto para ilustrar la forma de pasar, mediante la
planificacion, de la idea original del proyecto al disefio y plan de gestion definitivos que se reflejaran
en los formularios descriptivos y financieros de solicitud. Este ejemplo de proyecto se utiliza también
en el capitulo siguiente de las presentes directrices a modo de ilustracion de la manera de
cumplimentar el formulario de solicitud.

2. Formulario A de solicitud de proyecto: descripcion

del proyecto

SECCION 1: RESUMEN DE LA PROPUESTA DE PROYECTO

1.1. Titulo del proyecto: Sirvase indicar el titulo del proyecto.

1.2. Gobierno solicitante e institucion del Gobierno solicitante: Indique el nombre del pais o
paises y la institucién o instituciones que presentan la solicitud.

1.3. Presupuesto total propuesto: Se ruega indicar el presupuesto total que se solicitara al
Fondo Fiduciario del Programa Especial. Sirvase reflejar la contribucién del beneficiario y
otras contribuciones de donantes como partidas separadas.

1.4. Duracion: Indigue la duracién del proyecto propuesto, expresada en nimero de meses,
teniendo en cuenta que el proyecto podra durar un maximo de 36 meses (3 afios). Segun la
reglamentacioén financiera de las Naciones Unidas, una vez vencida la fecha de conclusién
de las actividades operacionales de un proyecto, este debe clausurarse lo antes posible y en
un plazo no superior a 12 meses.

1.5. Situacion del pais: Sirvase indicar en cuales de los Convenios sobre productos quimicos y
desechos es Parte su pais o si tiene previsto ratificar uno de los Convenios en un futuro
proximo. Se ruega indique, ademas, si el Gobierno solicitante es un pais en desarrollo, un
pais con economia en transicion, un pequefio Estado insular en desarrollo o0 un pais menos
adelantado.

1.6. Resumen del proyecto [maximo de 350 palabras]: Presente un resumen de su proyecto.
El resumen debe incluir la justificacion del proyecto, sus objetivos e impactos previstos y como
se alcanzaran (es decir, una descripcion de los productos clave). Los solicitantes también
deberian indicar como contribuird el proyecto al fortalecimiento institucional para la gestion
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racional de los productos quimicos y los desechos, y mencionar los principales asociados en
la ejecucion.

Es importante redactar este resumen de forma que pueda difundirse por separado
como un texto independiente. El resumen debe elaborarse de manera que los interesados
y los encargados de adoptar decisiones puedan entenderlo con facilidad.

1.7. Exposicién del problema: Se ruega proporcionar una descripcion del problema o problemas
especificos que el proyecto esté tratando de resolver, con el fin de “justificar” el proyecto. El
enunciado del problema deberia explicar por qué un determinado asunto constituye un
problema en el pais y cuéles son las implicaciones negativas del mismo. La exposicion del
problema también deberia abordar las siguientes preguntas:

° ¢,De qué manera es importante el proyecto para solucionar el problema en cuestion?

. ¢ Qué relacion guarda el problema que pretende solucionar el proyecto con las
prioridades y las politicas nacionales?

1.8. Objetivo/resultado del proyecto: Sirvase explicar cuales seran los logros de este proyecto,
enumerando y describiendo de forma clara y estructurada el objetivo o los resultados
concretos para los cuales se solicita el apoyo del Fondo Fiduciario del Programa Especial. El
proyecto deberia basarse en la experiencia adquirida y los resultados de proyectos anteriores
de alcance similar, por ejemplo, los planes nacionales de aplicacion del Convenio de
Estocolmo, el Programa de Inicio Rapido del Enfoque Estratégico, las evaluaciones iniciales
del Convenio de Minamata y los planes nacionales de accidn, y otros proyectos conexos del
FMAM.

Los resultados (objetivos/resultados) representan cambios en las capacidades institucionales
y de desempefio para poder lograr avances en materia de desarrollo. Por “resultado” se
entiende un cambio que puede describirse o medirse. Los resultados no estan totalmente
bajo el control de una sola organizacion, politica, programa o proyecto; en lugar de ello, estan
dentro de la zona de influencia de la organizacién. Puntos que deberian tomarse en
consideracion a la hora de formular una declaracion de resultados:

° Direccion: Utilice un adjetivo para indicar los avances en la direccion de cambio
esperada. Por ejemplo: grandes, mejores, reducidos, fortalecidos.

o Qué: La cosa/elemento real que cambiard. Por ejemplo, la capacidad, como la
conciencia, las habilidades, el conocimiento, etc., el comportamiento, la practica o el
desempenio y el estado, el bienestar o la condicion.

. Quién: Identifica a los individuos, grupos, organizaciones o entidades que
experimentaran el cambio descrito. Por ejemplo: ministerios, trabajadores de
extension agricola, agricultores, periodistas, comunidades locales, mujeres, nifios,
hombres, minorias.

A continuacion se presentan ejemplos de resultados débiles y fuertes de un proyecto:
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Ejemplos de
declaraciones de
resultados débiles

Se reduce el uso de
plasticos

Los residuos plasticos
se gestionan de
manera racional

Mejores normas en el
ambito de los
productos quimicos y
los desechos

Cuestion

No identifica para quién o donde ocurrira el cambio

esperado.

No es posible lograr el objetivo en el contexto de un

proyecto.

No especifica la direccién del cambio esperado, ni a
quién afectara especificamente.

No es posible lograr el objetivo en el contexto de un

proyecto

La declaracion es demasiado ambigua.

Resulta muy dificil saber qué medir cuando se

seleccionan los indicadores.

Ejemplos de resultados
fuertes

Se elimina el uso de bolsas
de plastico desechables
por parte del publico y se
promueven alternativas
reutilizables

Reduccion de los
movimientos
transfronterizos de
desechos plasticos ilicitos
hacia el pais X

Mayor coherencia y
exhaustividad de la
legislacion vigente en
materia de productos

1.9.

1.10.

1.11.

Seria muy dificil informar sobre el impacto de tal quimicos y desechos en el

objetivo. pais X en el contexto de
sus obligaciones con
respecto a los convenios
relacionados con los
productos quimicos y los
desechos

Resumen del enfoque al fortalecimiento institucional en el pais: Describa la forma en que
su pais esta reforzando o tiene la intenciéon de fortalecer, su capacidad institucional para la
gestion racional de los productos quimicos y los desechos en todos los sectores pertinentes
(como los del medio ambiente, la salud, la agricultura, las aduanas y el empleo), incluidas las
decisiones y medidas adoptadas o previstas. En el caso de los proyectos para los que se
solicite una asignacion excepcional que supere el limite méximo de 250.000 délares de los
Estados Unidos, debera incluirse una descripcién clara de la manera en que el proyecto se
adecuara al enfoque general para el fortalecimiento institucional del pais. Debera subrayarse
la sostenibilidad a largo plazo del proyecto, utilizando para ello ejemplos concretos sobre las
medidas que se llevaran a cabo a nivel nacional para asegurar la sostenibilidad a largo plazo
del proyecto y sus resultados.

Resumen del presupuesto y la financiacién: Indique el presupuesto para cada producto
propuesto. El resumen del presupuesto y la financiacién muestra un desglose de la cantidad
solicitada al Programa Especial. El beneficiario de la contribuciéon del Gobierno solicitante
también deberia reflejarse aqui.

Informacioén sobre las fuentes de financiacion adicional: Indique todas las contribuciones
conexas aportadas por el Gobierno, asi como los fondos recibidos o solicitados en los planos
nacional e internacional, incluidos los procedentes de organizaciones intergubernamentales,
fundaciones y el sector privado. Indique ademas si el proyecto ya ha sido presentado en una
ronda previa de solicitudes al Fondo Fiduciario del Programa Especial, y si obtuvo
financiacion. Declare si los fondos procedentes de otras fuentes han sido confirmados y, de
no ser asi, si la viabilidad del proyecto depende de la confirmacion de las otras fuentes de
financiacién. Si las contribuciones en efectivo o el apoyo en especie estan confirmados,
indique su cuantia o valor. Serd necesario incluir en los documentos de solicitud pruebas de
las contribuciones de los Gobiernos u otras necesidades de financiacion, por ejemplo en
forma de compromisos por escrito o depoésitos recibidos.

Pagina | 5



SECCION 2: DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Medidas propuestas

Sirvase proporcionar un titulo y breve descripcién de las medidas propuestas y cOmo
contribuira al objetivo del proyecto

En esta seccion deberian describirse las medidas o productos concretos que se proponen para que
reciban apoyo financiero. Las medidas propuestas deberian poder demostrar claramente cémo
facilitaran el fortalecimiento institucional y la ratificacién o aplicacion de los Convenios de Basilea,
Estocolmo y Rotterdam, el Convenio de Minamata y el Enfoque Estratégico para la Gestion de los
Productos Quimicos a Nivel Internacional.

Por “medidas/productos propuestos” se entienden los productos, bienes de capital y servicios que
serdn generados por el proyecto. Los productos estan relacionados con la conclusion de las
actividades y los administradores del proyecto tienen un alto grado de control sobre ellos. Puntos a
considerar cuando se formula una propuesta de medida/producto:

. Qué: El producto o servicio que se esta proporcionando, y en qué tema o materia, por
ejemplo, capacitacion, legislacion, base de datos, estrategia, materiales de
informacién sobre un tema especifico.

° Calificativo: El “qué” puede calificarse si ayuda a describir un estandar, por ejemplo,
capacitacion que tiene en cuenta las cuestiones de género o estrategia de eliminacién
de desechos responsable desde el punto de vista ambiental. Esta calificacion no debe
ser subjetiva.

° Verbo: Utilice verbos en tiempo pretérito, por ejemplo, proporciond, entregd, completo,
organizé.

. A quién: El publico seleccionado, por ejemplo, el puablico en general, funcionarios de
los distintos ministerios, agricultores, funcionarios encargados de hacer cumplir la ley.

A continuacion se presentan ejemplos de productos/medidas propuestos débiles y fuertes:

Pagina | 6



Ejemplos de
productos/medidas
propuestos débiles

Identificar los
principales obstaculos y
las medidas prioritarias
necesarias para mejorar
la legislacion nacional
en materia de gestion
de los productos
guimicos

Planificacién del
proyecto,
establecimiento del
equipo de gestion del
proyecto, recopilacién
de datos, celebracién de
talleres y capacitacion
en técnicas de
producciéon mas limpia y
evaluacion de los
riesgos e impactos

Realizacion de una
campafia de
concienciacion y
educacion

Cuestion

El producto no describe los productos o servicios
especificos que se espera que el pais ofrezca
realmente, tales como asistencia técnica,
capacitacion, o tutoria, etc.

Contiene el término “mejorado”. Solo las
declaraciones de resultados comienzan con un
adjetivo que indica los avances en la direccion
esperada (grandes, mejores, fortalecidos, etc.); y
no sucede asi en el caso de los productos

Esos productos se detallan a nivel de la actividad,
lo que da lugar a una lista de productos mas larga
de lo necesario

Combina varios productos en uno

El producto no describe los productos o servicios
especificos que se espera que el pais ofrezca
realmente, tales como asistencia técnica,
capacitacion, o tutoria, etc.

El producto no especifica el grupo objetivo ni
proporciona un calificativo sobre el alcance de la
campafa

El producto no refleja la forma en que el pais
cumplird sus obligaciones con respecto a los
convenios relacionados con los productos
quimicos y los desechos y los objetivos del
SAICM

Ejemplos de
productos/medidas
propuestos fuertes

Revisién, actualizacion y
aprobacion de la
legislacion relativa a los
productos quimicos y los
desechos por parte de los
funcionarios
gubernamentales
competentes

Creacioén del equipo de
gestién de proyectos

Investigacion realizada
para recopilar datos sobre
técnicas de produccion
mas limpia en la industria
guimica

Capacitacién de los
trabajadores de la
industria quimica sobre
evaluacion de los riesgos
e impactos

Celebracion de una
campafa de
concienciacion y
educacion para el publico
en general sobre la
seguridad quimica

Para cada medida/producto propuesto, deberan proporcionarse los siguientes detalles:

e Una descripcion de las actividades y tareas que se realizaran con relacion a cada
producto, asi como su secuenciacion y plazos. Cabe destacar que este texto se vincula
directamente con la seccion 3: Marco légico y plan de trabajo.
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e Deberan pormenorizarse las funciones y las responsabilidades de todos los interesados
implicados, a saber, las organizaciones intergubernamentales, los ministerios, los
departamentos, las ONG vy las entidades pertinentes del sector privado.

¢ Una explicacion de la manera en que dichos productos y actividades potenciaran la
capacidad de los interesados para la gestion ambientalmente racional de los productos
guimicos y los desechos. Los productos propuestos deben fortalecer la creacion de
capacidad en el plano nacional y los conocimientos técnicos y su aplicacion.

Sirvase explicar cémo contribuirda esta medida propuesta al fortalecimiento
institucional

En esta seccion explique cémo cada medida/producto propuesto fortalecera la capacidad
institucional del pais a fin de facilitar y hacer posible la aplicacién de los Convenios de Basilea,
Estocolmo y Rotterdam, el Convenio de Minamata y el Enfoque Estratégico para la Gestién de los
Productos Quimicos a Nivel Internacional.

El fortalecimiento institucional se define como el aumento de la capacidad institucional sostenible de
los Gobiernos para elaborar, aprobar, supervisar y hacer cumplir politicas, leyes y reglamentos, asi
como para obtener acceso a recursos financieros y de otro tipo con el objetivo de establecer marcos
eficaces para la aplicacion de los instrumentos de gestion racional de los productos quimicos y los
desechos durante todo su ciclo de vida.

Por lo tanto, es importante explicar cémo cada medida o producto propuesto abordara la
sostenibilidad del fortalecimiento institucional a nivel nacional con el apoyo del proyecto.

Actividades: Sirvase proporcionar un titulo y una breve descripcién de la actividad y
de la forma en que se llevara a cabo

En esta seccion se deben describir las actividades especificas que conducirdn al logro de las
medidas y los productos propuestos.

Las actividades de un proyecto son las tareas y acciones necesarias para lograr las medidas y los
productos propuestos del proyecto y, por extension, los resultados. Se recomienda que se incluyan
de tres a cinco actividades para cada medida y producto, pero el nimero exacto dependera de la
naturaleza de un proyecto especifico. Cada actividad debe representar una tarea necesaria para
lograr la medida y el producto propuestos.

Puntos que deberian tomarse en consideracion a la hora de formular las actividades del proyecto:

° Verbo: Un verbo que describa la accion que se ha de emprender, por ejemplo,
proveer, capacitar, producir, contratar, preparar, desarrollar.

° Qué: La i) actividad que se esté llevando a cabo y ii) en qué tema o asunto.

. Quién: Los individuos, grupos, organizaciones o entidades para los cuales, o en
cooperacion con los cuales, se llevard a cabo la actividad.

A continuacion se presentan ejemplos de actividades débiles y fuertes:
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Ejemplos de
actividades débiles
Talleres de
capacitacién

Identificacion de las
necesidades y
fortalecimiento de las
capacidades de los
interesados

Mayor eficiencia en el
pais en el intercambio
de informacién para la
reduccion y
destruccion de los
desechos peligrosos
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Cuestion

No especifica el pablico al que van dirigidos los
talleres

No especifica el tema del taller de capacitacién

No proporciona suficiente informacion sobre la
actividad que se esta llevando a cabo o sobre el
tema o asunto

Combina varias actividades en una

No proporciona suficientes detalles sobre a qué
publico van dirigidas las actividades

Esto describe un resultado, no una actividad

No proporciona suficiente informacién sobre la
actividad que se esta llevando a cabo o sobre el
tema o asunto

No proporciona suficientes detalles sobre a qué
publico van dirigidas las actividades

Ejemplos de actividades
fuertes

Organizar e impartir dos
talleres de capacitacion
para funcionarios del
Departamento de Aduanas
sobre la vigilancia/el control
de las importaciones y
exportaciones de productos
guimicos y desechos

Realizar un andlisis de las
deficiencias y necesidades
de la legislacion vigente en
materia de gestién de
productos quimicos y
desechos

Organizar e impartir un
taller de concienciacion
para los encargados de la
formulacién de politicas
sobre los resultados del
andlisis de las deficiencias
y necesidades

Disefio y desarrollo de un
mecanismo de intercambio
de informacion en linea
para los funcionarios que
tienen a su cargo el control
aduanero



Repasemos lo aprendido

MEDIDA
PROPUESTA 1

Sirvase proporcionar un titulo y breve descripcién de la medida propuestay
como contribuira al objetivo del proyecto

Establecimiento de la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos

La Dependencia de Productos Quimicos y Desechos se establecera con el objetivo
de dar seguimiento y supervisar la realizacion de actividades en consonancia con las
obligaciones del pais con respecto a los Convenios de Basilea, Estocolmo y
Rotterdam y el Convenio de Minamata, de los cuales el pais es Parte. En su fase
inicial de establecimiento, la Dependencia también actuara como dependencia de
gestién de proyectos. La Dependencia coordinara la ejecucion del proyecto, incluida
la facilitacion de un 6rgano integrado por mdltiples interesados que contara con la
presencia de representantes de los principales ministerios y organizaciones publicas
y privadas participantes. La Dependencia desempefiara un papel activo en el
proyecto y se encargara de proporcionar liderazgo y orientacion estratégica general
en la ejecucion del proyecto en el plano nacional. La Dependencia se retine dos
veces al afio para facilitar la participacion de los interesados, evaluar los avances del
proyecto hacia sus metas y objetivos, determinar las medidas correctivas necesarias
que deben tomarse en caso de desviacion e incorporar las conclusiones y los
resultados del proyecto en los respectivos sectores y grupos que representan.

Sirvase explicar coémo contribuird esta medida propuesta al fortalecimiento
institucional

La organizacion encargada de la ejecucion iniciaré el proceso de solicitud de la
inclusién de la dependencia de gestidn de proyectos como una dependencia
permanente dentro del Gobierno. Tras el establecimiento de la dependencia de
gestion de proyectos en el organismo de ejecucion sobre la base del proyecto inicial
(Dependencia de Productos Quimicos y Desechos), se procurara establecer la
dependencia como componente oficial de las estructuras internas del organismo de
ejecucidn para garantizar que el Gobierno pueda abordar la gestion racional de los
productos quimicos a largo plazo. La Dependencia de Productos Quimicos y
Desechos ofrecera servicios especializados para la gestion racional de los productos
quimicos y los desechos en el pais.

Actividad 1.1: Establecimiento, aprobacién y pleno Coste propuesto:
funcionamiento de la Dependencia de Gestidn de 5.000 dolares de los
Proyectos Estados Unidos

Comité de Administracion y Coordinacion de Proyectos quedara establecido a los
dos meses de la ejecucién del proyecto, serd aprobado por las autoridades
pertinentes del Ministerio de Medio Ambiente y entrara en pleno funcionamiento. La
Dependencia de Gestion de Proyecto estara integrada por personal técnico
competente del ministerio y contara con el apoyo de un asistente administrativo de
nueva contratacion. La Dependencia de Gestién de Proyectos también estara
integrada por interesados externos, procedentes de universidades nacionales, con
un profundo conocimiento cientifico de la gestion racional de los productos quimicos
y los desechos.

Actividad 1.2: Organizacion y celebracion del taller de Coste propuesto:

ICHIHElpIoyEcio 3.000 ddlares de los
Estados Unidos
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El taller de iniciacion del proyecto se celebrara en el primer trimestre de la fase de
ejecucidn del proyecto y reunira a asociados en el proyecto e interesados pertinentes
en el pais involucrados en la gestién racional de los productos quimicos y los
desechos. El taller se centrara en i) fomentar la concienciacion acerca del proyecto a
nivel nacional para asegurar el sostenido apoyo del Gobierno a los objetivos del
proyecto, v, ii) la aprobacion del plan de ejecucion del proyecto por parte de
asociados e interesados.

Actividad 1.3: Organizacion y celebracion de reuniones Coste propuesto: En
mensuales de la Dependencia de Gestién de Proyectos especie

La Dependencia de Gestién de Proyectos celebrara reuniones mensuales mientras
se esté ejecutando el proyecto con vistas a garantizar que se cumplan los hitos
establecidos y se respete el presupuesto asignado. Ello también dara a la
Dependencia la oportunidad de sefialar los problemas a medida que surjan e
implementar las medidas de mitigacion necesarias de forma oportuna.

Actividad 1.4: Elaboracién del mandato y el informe de Coste propuesto: En
traspaso de funciones de la Dependencia de Productos especie
Quimicos y Desechos, de caracter permanente

En el tercer afo del proyecto, la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos
proseguira la labor de garantizar la gestién racional de los productos quimicos y los
desechos en el pais. También se redactaran notas de traspaso de funciones en
apoyo del mandato, las cuales contendran informacion sobre las lecciones
aprendidas durante la fase de ejecucion del proyecto y recomendaciones sobre las
prioridades y el camino a seguir por la Dependencia de Productos Quimicos y

Desechos.

Actividad 1.5: Aprobacién del restablecimiento de la Coste propuesto: 500
Dependencia de Gestion de Proyectos para su dolares de los Estados
restablecimiento como Dependencia de Productos Unidos

Quimicos y Desechos de caracter permanente y pleno
funcionamiento de esta Ultima

A medida que se acerque la finalizacion del proyecto, se confirmara el nimero de
miembros de la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos y se elaborard la
documentacién pertinente para oficializar el establecimiento de la Dependencia. Los
documentos se remitiran a la oficina ministerial que corresponda para su aprobacion
oficial.

2.2. Descripcion detallada de las medidas nacionales conexas: En esta seccion sirvase
enumerar las medidas nacionales conexas especificas que se han adoptado o habran de adoptarse
para garantizar la sostenibilidad del fortalecimiento de la capacidad institucional nacional a largo
plazo una vez finalizada la ejecucién del proyecto. Ademas, sirvase explicar la forma en que las
medidas nacionales conexas garantizaran la sostenibilidad del fortalecimiento institucional en el
plano nacional y demuestre como cada una de las medidas nacionales conexas especificas
fortalecera la capacidad institucional del pais a fin de facilitar y hacer posible la aplicacién de los
Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam, el Convenio de Minamata y el Enfoque Estratégico
para la Gestién de los Productos Quimicos a Nivel Internacional. Entre los ejemplos de medidas
nacionales asociadas caben mencionar los siguientes:

o Estructuras administrativas e institucionales creadas para la gestion racional de los
productos quimicos y los desechos;



o Nombramiento de personal permanente en los ministerios competentes y las
autoridades encargadas de la gestion racional de los productos quimicos y los
desechos;

. Asignaciones presupuestarias conexas para estructuras, personal, etc.;

o Marcos regulatorios establecidos cuya aplicacién correrd a cargo de las estructuras y
las instituciones responsables;

o Incorporacion de las cuestiones relativas a los productos quimicos y los
desechos en los planes nacionales de desarrollo y la planificacién presupuestaria; y

o Creacion de un entorno favorable para la aplicacién de la legislacion recientemente
adoptada para garantizar la eficacia y la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

DESCRIPCION DETALLADA | Sirvase proporcionar una descripciéon de la medida nacional asociada

DE LAS MEDIDAS correspondiente a la medida propuesta 1
CORRESPONDIENTES A . o , .
NIVEL NACIONAL Se iniciara el proceso de oficializacion de la Dependencia de Gestion de

Proyectos como dependencia de caracter permanente dentro del Gobierno,
incluida la integracion del presupuesto para la Dependencia de Gestion de

Proyectos en los procesos presupuestarios generales del ministerio de que
se trate.

2.3. Informacion detallada sobre la gestién y la ejecucion del proyecto: Sirvase indicar la
organizacion o institucion responsable de la gestion del proyecto y la forma en que este se gestionara.

También, sirvase explicar como participaran en el proyecto los distintos asociados (organizaciones
intergubernamentales, entidades gubernamentales u otros actores, como organizaciones no
gubernamentales o centros regionales y subregionales establecidos en el marco del Convenio de
Basilea y el Convenio de Estocolmo). Para asegurar que todos los asociados cumplen las
responsabilidades que les competen con relacién al proyecto, el equipo del proyecto debera definir
qué mecanismos formales e informales son necesarios. Por ejemplo, debe indicarse si les
corresponde a determinados asociados encargarse de la obtencién de productos especificos o de
brindar datos sobre los resultados para facilitar las labores de seguimiento y evaluacién. Indique
también la forma en que el proyecto garantizara la rendicion de cuentas y la coordinacién entre las
diferentes autoridades nacionales y los asociados pertinentes.

Ademas, sirvase presentar la estructura de implementacion del proyecto a través de un diagrama
organizativo, y describa la composicion, funciones y responsabilidades y como se tomaran las
decisiones, segun corresponda, para los siguientes actores:

o Director de Proyectos y autoridad gubernamental ejecutora del proyecto;
o Lineas de responsabilidad de los miembros del equipo encargado del proyecto;

o Organismos asociados externos, subrayando la responsabilidad de cada uno de ellos
en el proyecto;

o El comité de coordinacion o de gestion del proyecto, incluidos los aspectos especificos
de las funciones y responsabilidades de los asociados en el proceso de adopcion de
decisiones; e

. Indique también la forma en que el proyecto garantizara la rendicion de cuentas y la
coordinacion entre las diferentes autoridades nacionales y los asociados pertinentes.

Péagina | 12



INFORMACION Funcién de la Dependencia de Gestién de Proyectos

DETALLADA La gestién y administracion cotidiana del proyecto estara a cargo de la Dependencia
SOBRE LA de Gestién de Proyectos, dirigida por el coordinador del proyecto procedente del
GESTION Y Ministerio de Medio Ambiente. La Dependencia prestara los siguientes servicios de
EJECUCION DE secretaria, entre otros:

PROYECTOS

e Reuniones de programacion y coordinacion;

e Establecimiento de los programas de las reuniones;

e Elaboracién de documentos y distribucion de estos a los miembros;
e Registro y distribucion de las actas de las reuniones a los miembros;
e Gestion de la correspondencia;

e Contratacion y gestion del personal;

e Finalizacién de las aportaciones de los interesados nacionales y elaboracion
de productos finales en consonancia con las medidas y productos propuestos;

e Cumplimiento de los requisitos de presentacion de informes, seguimiento y

evaluacion;
| Project partners | | Bfiniztry of Enviroement |-1—» P
hiinistry of Health I I S
Mimistry of Agmh - Project Implementing Agency
Bfinizoy of Trade 3
Private sectar 1
Other stakeholders Project Management Tnit
Mea=zure 1 Meazure 2 Mleazure 4 Measure 5 Measure §
Ifinistry of Project Projact parmers Project parmers Indspendsnt
Enviramment parmen: Extternal External S
Extarnal Consnltant Comznltants
Comnsultants

Deberian proporcionarse descripciones sobre el papel de todos los interesados
en el proyecto que figuran en el grafico anterior.

Project Partners

Asociados en los proyectos

Ministry of health

Ministerio de Salud

Ministry of Agriculture

Ministerio de Agricultura

Ministry of trade

Ministerio de Comercio

Private sector

Sector privado

Other stakeholders

Otros interesados

Ministry of Environment

Ministerio de Medio Ambiente

Project implementation agency

Organismo de ejecucidn de proyectos

Project management unit

Dependencia de Gestién de Proyectos

UN Environment Programme

Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente

Measure 1 Ministry of Environment

Medida 1 Ministerio de Medio Ambiente

Measure 2 Project partners External Consultants

Medida 2 Asociados en el proyecto
Consultores externos
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Medida 4 Asociados en el proyecto Consultor
externo

Medida 5 Asociados en el proyecto
Consultores externos

Medida 6 Consultor independiente de la
evaluacién

Measure 4 Project partners External consultant

Measure 5 Project partners External Consultants

Measure 6 Independent Evaluation Consultant

2.4. Supuestos del proyecto: Se ruega enumere los factores, condiciones y problemas que
pueden afectar a la consecucion de los objetivos del proyecto (por ejemplo, de caracter institucional,
financiero, administrativo, técnico o politico) y las medidas de mitigacién que podrian adoptarse para
reducir cada riesgo. Indique la forma en que los gestores del proyecto garantizarian su ejecucion
satisfactoria (estrategias).

SUPUESTOS DEL | Riesgo 1: Demora de las actividades del proyecto debido a procedimientos
PROYECTO ineficientes de la oficina de Recursos Humanos (por ejemplo, contratacion de
consultores nacionales), personal ineficiente o problemas de coordinacion.

Medida de mitigacion 1: El mandato y los procedimientos de recursos humanos se
elaboraran con suficiente antelacién a las actividades conexas y se supervisara
estrechamente el proceso de contratacion por parte de la Dependencia de Gestion
de Proyectos para garantizar que no se produzcan demoras y que se seleccione a
los candidatos adecuados. El comité de contratacion se reunira regularmente para
revisar los progresos logrados, garantizar la coordinacion y acordar medidas de
mitigacion, en caso necesario.

Riesgo 2: Demoras en la elaboracion y aprobacion de politicas.

Medida de mitigacion 2: El comité parlamentario existente en el ambito del medio
ambiente asumira la responsabilidad de garantizar el apoyo politico cuando sea
necesario.

2.5. Consideraciones de género e incorporacion en el proyecto: Indique la forma en que el
proyecto tendrd en cuenta las consideraciones de género e incorporara una perspectiva de género.
Los indicadores y metas relativos al género también deberian _incluirse_en el marco |6gico del
proyecto para reforzar el compromiso con la incorporacion de la perspectiva de género. El objetivo
principal de la incorporacion de la perspectiva de género es disefiar y ejecutar proyectos, programas
y procesos que:

o No refuercen las desigualdades existentes en materia de género;
o Se esfuercen por resolver las desigualdades existentes en materia de género; o

o Intenten redefinir las funciones y relaciones de mujeres y hombres a nivel estructural en
materia de género.

Para mas informacién sobre cémo integrar las consideraciones de género en su proyecto, consulte
la seccion 3.1, pagina 23, del Documento de Orientacion sobre la solicitud.

CONSIDERACIONES EN 1. Uno de los principales objetivos del proyecto es desarrollar un
MATERIA DE GENERO E entendimiento entre los interesados sobre cdmo los productos quimicos
INCORPORACION EN EL y los residuos afectan a las poblaciones desfavorecidas del pais. Por lo

tanto, como parte de este proyecto se desarrollara un plan de accién en
PROYECTO materia de género para guiar las actividades futuras en el contexto de la
gestién racional de los productos quimicos y los desechos a nivel
nacional. Ademas, se evaluaran las diversas dimensiones de género del
proyecto y sus intervenciones para determinar las diversas formas en las
que los productos quimicos y los desechos y las actividades de proyecto
conexas repercuten en los diversos grupos ocupacionales y
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demograficos. Se desplegaran esfuerzos por recopilar datos
desglosados por sexo en cada esfera del proyecto. Esta evaluacion de
género se utilizara para ayudar a ajustar el disefio y las intervenciones y
posteriormente documentar la estrategia nacional de desarrollo para la
gestion racional de los productos quimicos y los desechos de manera
gue se pueda lograr la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer.

2. Concienciacion sobre los impactos en la salud de la exposicién a
productos quimicos en mujeres y nifios en su calidad de poblaciones
desfavorecidas como parte del programa de divulgacion que se llevara a
cabo en el marco de la medida/producto 3.

3. Promocién de la participacion y el liderazgo de la mujer en los procesos
de adopcion de decisiones durante todas las etapas del proyecto.

Plan de seguimiento y evaluacion y auditoria financiera: hacer un seguimiento de la ejecucion
del proyecto se refiere a las actividades rutinarias de recopilacién y analisis de informacién con los
gue realizar el seguimiento de los progresos alcanzados, velar por que se cumplan las normas y
adoptar decisiones fundamentadas con relacién a la gestién del proyecto en todos los niveles del
marco logico. Las labores de seguimiento deben incorporarse al plan de trabajo del proyecto, y se
les deben asignar recursos (humanos vy, si procede, materiales) desde el comienzo. Dichas labores
de supervision —de cuya realizacién periddica deben encargarse los directores de proyecto—
constituyen el fundamento de las tareas de elaboracion de informes y de evaluacion. Una de las
mejores practicas sugeridas es que los directores de proyecto elaboren un plan de seguimiento que
describa de qué manera se miden los indicadores de progreso, de conformidad con las definiciones
del marco légico.

Durante la fase de ejecucion, los directores de proyecto presentaran cada 12 meses informes
descriptivos sobre los progresos realizados; asimismo, presentardn un informe descriptivo final
basado en modelos predeterminados. También deberan presentarse informes financieros cada 12
meses, ademas de un informe financiero final. Un funcionario autorizado del Gobierno solicitante
certificara los informes de gastos y dara fe de que los gastos se han notificado con exactitud, los
recursos se han usado de conformidad con las consignaciones presupuestarias y las condiciones del
acuerdo de ejecucion y se han aportado los documentos necesarios para justificar todos los gastos.
El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente solo puede aceptar los gastos que se
ajusten al presupuesto aprobado. Estas disposiciones se reflejaran en el acuerdo juridico que
firmaran el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, en calidad de fideicomisario
del Programa Especial, y el Gobierno solicitante.

Auditoria financiera: el uso de recursos en el marco de las Naciones Unidas se rige por el
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. La
Secretaria de las Naciones Unidas, de la que dependen el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente y, por ende, la Secretaria del Programa Especial, se sometera a la auditoria
financiera de la Oficina de Servicios de Supervisién Interna y la Junta de Auditores de las
Naciones Unidas. Dado que todos los proyectos del Programa Especial se ejecutan externamente,
la gestion financiera del proyecto sera responsabilidad del pais solicitante.

El plan de seguimiento y evaluacion deberia indicar las disposiciones relativas al seguimiento y la
evaluacion independientes de la ejecucion del proyecto?!, determinar las medidas para un
seguimiento periddico y la evaluacion final. Una vez concluido el proyecto, deberia llevarse a cabo
una evaluacion final del proyecto?. En el caso de los proyectos en los que no participe ninguna
organizacion intergubernamental como asociado del proyecto, el pais, por conducto de un auditor

! Los promotores deben recordar que la vigilancia y la evaluacién independientes de la ejecucién de los proyectos
para la Junta Ejecutiva del Programa Especial sera responsabilidad del promotor del proyecto.

2 En el caso de los proyectos con una duracién inferior a 12 meses, solo sera necesario un informe final.

Péagina | 15



independiente, deber& presentar una copia de sus estados financieros consolidados comprobados,
en los que se identifique claramente la financiacién del Programa Especial, emitidos por una
autoridad de auditoria independiente y presentados al 6rgano rector del pais y aprobados por este.

Esos arreglos no deberian ser un mecanismo complejo debido a la escala del proyecto y el
presupuesto no deberia ser superior a un total maximo de 15.000 ddlares de los Estados Unidos. En
el anexo | del formulario de solicitud 1 debe identificarse una persona o institucién.

El plan de evaluacion debe basarse en el plan de trabajo del proyecto y en los objetivos sefialados
en la descripcién del proyecto. Se supervisaran las actividades del proyecto y los progresos, y se
informara sobre los resultados. El seguimiento y la evaluacion también deberian incluir varios
indicadores u objetivos. Entre esos indicadores podran figurar los siguientes:

o Resultados del proyecto en relacion con sus objetivos definidos;

o Resultados en relacién con el objetivo y las prioridades estratégicas del Programa
Especial;

o Capacidad del proyecto de llegar a sus beneficiarios;
o Participacién de los interesados y los distintos sectores en la ejecucién del proyecto;
o Sostenibilidad del proyecto y continuidad;

o Contribucién del proyecto al marco nacional de gestién de los productos quimicos y los
desechos.

El seguimiento y la evaluacion y la auditoria financiera deben figurar como productos distintos en el
plan de trabajo y el presupuesto. El presupuesto para el seguimiento, la evaluacion y la auditoria
no deben superar en total los 15.000 d6lares de los Estados Unidos.
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SECCION 3: MARCO LOGICO DEL PROYECTO

El marco logico del proyecto se completa en base a lainformacion proporcionada en las secciones anteriores de la solicitud, en particular
la Seccién 2: Descripcion del Proyecto. Con respecto a algunas esferas simplemente se tendra que copiar y pegar la seccién correcta en el
cuadro apropiado del marco logico.

Resultado/objetivo general del proyecto

Revise la informacién proporcionada en la seccion 1.8 “Resultado/objetivo general del proyecto”. Basandose en esta informacién, proporcione
un breve resumen del objetivo del proyecto en el recuadro correspondiente.

La capacidad institucional del pais para la gestion racional de los productos
quimicos se fortalece mediante el establecimiento de una dependencia de
productos quimicos y desechos que tendra a su cargo la realizacién de
actividades en consonancia con las obligaciones del pais en los Convenios de
Basilea, Estocolmpo y Rotterdam y el Convenio de Minamata, en los que el pais es
Parte. Asimismgy se examinara la atencién especifica a los efectos de los

RESULTADO/OBJETIVO . - . .

productos quimjcos y los desechos sobre cuestiones relacionadas con el género.
DEL PROYECTO El pais trabajaga también para mejorar la capacidad de rendir informe sobre sus

obligaciones gn virtud de los Convenios de Basilea y Estocolmo y el Convenio de

Minamata. EIJo se realizara por intermedio de un mecanismo sostenible de

intercambio gle informacion y recopilacion de datos para facilitar el seguimiento de

la informacipn necesaria que contribuya al cumplimiento de las obligaciones en

materia dejpresentacion de informes del pais.
Resultado/objetivo general del proyecto/ Indicadores Medios de verificacion
Se mejora la capacidad institucional del p‘is para | [Todos los indicadores deberian indicar entre Insertar tanto la fuente de datos como el método
la gestién racional de los productos quimicos y corchetes una base de referencia y una meta para medir el progreso en relacion con el objetivo
los desechos, en particular en el contexto del mensurables] del indicador

género, y se mejora la capacidad para informar
sobre las obligaciones en virtud de los convenios
relacionados con los productos quimicos y los
desechos
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Indicadores

En esta seccién, sirvase enumerar los indicadores que se utilizardn para medir el logro de los resultados. Deberia incluir por lo menos un
indicador para cada medida propuesta. Los indicadores pueden ser cualitativos o cuantitativos, como se explica en el cuadro que figura mas
adelante, y se componen de una unidad de medida, una unidad de analisis y un contexto.

Al definir los indicadores, sirvase proporcionar también informacidén sobre la situacién de referencia, es decir, en qué fase del proyecto se
encuentra usted ahora, asi como informacién sobre sus metas, es decir, dénde planea estar una vez finalizado el proyecto.

Un indicador es una unidad de medida que ayuda a evaluar el progreso hacia el logro de un resultado previsto. La informacién recopilada se
utiliza para guiar la toma de decisiones a lo largo de la ejecucion, el seguimiento y la evaluacién del proyecto. Como minimo, los indicadores
deberian ser especificos, mensurables y alcanzables.

Propdsito Ejemplos Fuentes de datos
Indicadores - Medir acciones, variaciones, tendencias y niveles | Numero de — - Registros del proyecto
cuantitativos de conocimiento . . -
Frecuencia de — - Estadisticas del servicio
- Ayuda a determinar: ¢ cuantos? ¢ Cuanto? ¢Con L .
Y . ¢ ¢ ¢ Aumento/disminucién | - Encuesta a nivel de
qué frecuencia® i
de la relacién de — programa
- Plazo definido: las variables o temas se . .
Porcentaje de — - Encuesta a nivel de la

predefinen antes de que comience la recopilacion i .
poblacién (local, nacional)

de datos
Indicadores - Proporciona informacién sobre actitudes, Nivel de... - Entrevistas en
cualitativos percepciones y motivaciones cumplimiento de... profundidad
- ; A7 - i
Responder ¢ por qué* Alcance de. . Estudios de caso
- Normalmente estructurada de forma abierta . - Grupo focal
Calidad de...

(permite informacién espontanea) .
. - Observaciones
Presencia de...

., - Estudios de clientes
Percepcion de...

Medios de verificacidon

En esta seccion, sirvase enumerar al menos un medio de verificacion para cada indicador proporcionado. Un medio de verificacion es una
herramienta que puede utilizarse para confirmar si el indicador y, en Ultima instancia, el objetivo/resultado del proyecto se ha logrado o no.
Pueden ser medios de verificacion los informes, otra documentacion, registros, contratos, evaluaciones u otros medios segun corresponda, para
cada indicador proporcionado.
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Metas de desempeiio

Las metas de desempefio son pardmetros que representan la consecucion de una fase o meta del proyecto y reflejan los avances hacia el logro
de los resultados y productos del proyecto. A la pregunta de si se ha completado uno de esos objetivos debe poder responderse con un simple
“si” 0 “n0”. Los hitos de resultados suelen reflejar los progresos respecto de una meta indicadora de resultados en concreto, pero también pueden
ser un parametro muy importante que se considere antesala del resultado. Sirvase revisar la informacion presentada en la seccion 2, “Descripcion
del proyecto”. Basandose en esta informacién, copie el titulo de cada medida propuesta en la casilla correspondiente.

MEDIDA Sirvase proporcionar un titulo y breve descripcién de las medidas propuestas y cémo contribuiran al objetivo del
PROPUESTA 1 proyecto

< Establecimiento de la Dependencia de Productos QuimicosW

La Depenfiencia de Productos Quimicos y Desechos se establecera con el objetivo de dar seguimiento y supervisar la
realizaciop de actividades en consonancia con las obligaciones del pais con respecto a los Convenios de Basilea, Estocolmo y
Rotterdany y el Convenio de Minamata y el SAICM, de los cuales el pais es Parte. En su fase inicial de establecimiento, la
Dependefjcia también actuard como dependencia de gestidén de proyectos. La Dependencia coordinard la ejecucion del
proyecto, Incluida la facilitacién de un 6rgano integrado por multiples interesados que contara con la presencia de
representhintes de los principales ministerios y organizaciones publicas y privadas participantes. La Dependencia
desempefpara un papel activo en el proyecto y se encargara de proporcionar liderazgo y orientacién estratégica general en la
ejecucionidel proyecto en el plano nacional. La Dependencia se reline dos veces al afio para facilitar la participacion de los
interesadps, evaluar los avances del proyecto hacia sus metas y objetivos, determinar las medidas correctivas necesarias que
deben tofharse en caso de desviacién e incorporar las conclusiones y los resultados del proyecto en los respectivos sectores y
grupos gfie representan.

Metas de desempefio (los hitps muestran los avances hacia la obtenciéon de productos del proyecto y el Hito previsto
logro de los resultados genefales del proyecto)

Medida propuesta 1 Establecimiento de la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos Mes 6/afio 1

Hito previsto

Los hitos previstos destacan cuando se espera lograr las medidas propuestas durante el periodo de ejecucion del proyecto.
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Repasemos lo aprendido

Resultado/objetivo general del
proyecto

Indicadores

Medios de verificacion

Se mejora la capacidad institucional
del pais para la gestion racional de los
productos quimicos y los desechos, en
particular en el contexto del género, y
se mejora la capacidad para informar
sobre las obligaciones en virtud de los
convenios relacionados con los
productos quimicos y los desechos

Establecimiento de una dependencia de productos
quimicos y desechos [Base de referencia: 0; meta: 1]

Desarrollo del mecanismo de intercambio de informacion
[Base de referencia: 0; meta: 1]

Presentacion de informes a las Secretarias de los
Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam y del
Convenio de Minamata [Base de referencia: 1; meta: 3]

Elaboracion de un plan de accién y recomendaciones en
materia de género [Base de referencia: 0; meta: 1]

Carta del Ministro de Medio Ambiente, en la que se
anuncia el establecimiento de la Dependencia de
Productos Quimicos y Desechos

Enlace a la URL de la pagina web del Mecanismo de
intercambio de informacion

Informes y comunicaciones a las Secretarias de los
Convenios

Documento del plan de accion en materia de
género

Metas de desempefio (los hitos muestran los avances hacia la obtencién de productos del proyecto y el Hito previsto
logro de los resultados generales del proyecto)

Medida propuesta 1 Establecimiento de la Dependencia de Productos Quimicos y Desechos Mes 6/afio 1
Medida propuesta 2 Elaboracion y pleno funcionamiento del Mecanismo de intercambio de informacién Mes 6/afio 2
Medida propuesta 3 Presentacion de los informes a las respectivas Secretarias de los Convenios de Basilea, Mes 12/afio 2
Estocolmo y Minamata

Medida propuesta 4 Elaboracion de un plan de accién sobre el género y formulacién de recomendaciones Mes 12/afio 3
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Medidas propuestas

Revise la informacion proporcionada en la seccion 2 “Descripcidén del proyecto”. Basandose en esta informacion, copie el titulo de cada medida
propuesta en la casilla correspondiente.

MEDIDA Sirvase proporcionar un titulo y breve descripcién de las medidas propuestas
PROPUESTA 1 y como contribuiran al objetivo del proyecto

< Establecimiento de la Dependencia de Productos Quimic@

La Dependencia de Productos Quimicos y Desechos se establecera con el objetivo
de dar sgyuimiento y supervisar la realizacion de actividades en consonancia con las
obligaciofes del pais con respecto a los Convenios de Basilea, Estocolmo y

Rotterdajn y el Convenio de Minamata, de los cuales el pais es Parte. En su fase
inicial dglestablecimiento, la Dependencia también actuara como dependencia de
gestién de proyectos. La Dependencia coordinara la ejecucion del proyecto, incluida
la facilitgcion de un 6rgano integrado por mdaltiples interesados que contara con la
presendla de representantes de los principales ministerios y organizaciones publicas
y privaghs participantes. La Dependencia desempefiara un papel activo en el

proyectb y se encargara de proporcionar liderazgo y orientacion estratégica general
en la efecucion del proyecto en el plano nacional. La Dependencia se retne dos
veces @l afio para facilitar la participacion de los interesados, evaluar los avances del
proyedlo hacia sus metas y objetivos, determinar las medidas correctivas necesarias
que dgben tomarse en caso de desviacion e incorporar las conclusiones y los
resultgdos del proyecto en los respectivos sectores y grupos que representan.

Medida propuesta 1 Indicadores Medios de verificacion

Establecimiento de la Depgndencia de | [Todos los indicadores deberian indicar entre corchetes | Insertar tanto la fuente de datos como el método
Productos Quimicos y Desechos una base de referencia y una meta mensurables] para medir el progreso en relacion con el objetivo del
indicador
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Indicadores

En esta seccién, sirvase enumerar los indicadores que se utilizardn para medir el logro de los resultados. Deberia incluir por lo menos un
indicador para cada actividad enumerada. Los indicadores pueden ser cualitativos o cuantitativos, como se explica en el cuadro anterior, y se
componen de una unidad de medida, una unidad de andlisis y un contexto.

Asegurese de que para cada indicador se establezca una base de referencia y una meta. Por ejemplo, si el pais ya ha aprobado una ley, el
namero 1 serd la base de referencia para ese indicador. Si la medida propuesta es la adopcion de otra ley adicional, entonces la meta sera 2.

Medios de verificacion
En esta seccion, sirvase enumerar al menos un medio de verificacion para cada indicador proporcionado. Un medio de verificacion es una
herramienta que puede utilizarse para confirmar si el indicador y, en Ultima instancia, el objetivo/resultado del proyecto se ha logrado o no.

Pueden ser medios de verificacion los informes, otra documentacion, registros, contratos, evaluaciones u otros medios segun corresponda, para
cada indicador proporcionado.
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Actividades

Revise la informacion proporcionada en la seccién 2 “Descripcién del proyecto”. Basandose en esta informacion, copie el titulo de cada actividad
en la casilla correspondiente, como se indica a continuacion.

ProposeD MeAsURE 1 ctivity 1.1: Project Management Unit established, endorsed and fully functional

Proposed cost: 5000USD

Proposed cost: 3000USD

Aﬁvitym: Project Inception workshop organised and held

/

Activity 1.3: Monthly meetings of the Project Management Unit organised and Proposed cost: In-Kind

held /

Activityt : Terms of reference for and hand over report of permanent Proposed cost: In-kind
/ Chemicalgind Waste Unit developed

At%ytf}: Project Management Unit endorsement for reestablishment as a Proposed cost: 500USD

peghanent Chemicals and Waste Unit and fully operational
'}

/]
/[ ]/

Activities/ Milestones / / / / / Expected Milestone

Activity 1.1 Project Management Unit established, endorsed angfully functional / / / Month 2/ Year 1

Activity 1.2 Project Inception workshop organised and held ¥ / / / Month 3/ Year1

Activity 1.3 Monthly meetings of the Project Management Unit organised and held ¥ P{ / Month 2 /year1- Month 12/ Year 3
Activity 1.4 Terms of reference for and hand over report of permanent Chemicals and Waste Unitdevelo, 1 Month 8/ Year 3

Activity 1.5 Project Management Unit endorsementfor reestablishment as a permanent Chemicals and Waste Unit and fully operational Month 8/ Year 3

Hito previsto

Los hitos previstos destacan cuando se espera lograr las medidas propuestas durante el periodo de ejecucion del proyecto.
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Repasemos lo aprendido

Medida propuesta 1

Indicadores

Medios de verificacion

Establecimiento de la Dependencia de
Productos Quimicos y Desechos

Establecimiento de la Dependencia de Gestion de
Proyectos (base de referencia: 0; meta: 1)

Organizacion de reuniones mensuales de Dependencia
de Gestion de Proyectos (base de referencia: 0;
meta: 36)

Celebracion de taller de iniciacion: (base de referencia:
0; meta: 1)

Elaboracién del mandato y el informe de traspaso de
funciones de la Dependencia de Productos Quimicos y
Desechos. de caracter permanente (Base de
referencia: 0; meta: 1)

Establecimiento y pleno funcionamiento de la
Dependencia de Productos Quimicos y Desechos
(Base de referencia: 0; meta: 1)

Cartas de nominacién/nombramiento para los
miembros de la Dependencia de Gestion de
Proyectos

Lista de miembros de la Dependencia de Gestion de
Proyectos

Actas de la reunion de la Dependencia de Gestion de
Proyectos, incluida la lista de participantes

Informe del taller inicial, incluida la lista de
participantes

Establecimiento del mandato de la Dependencia de
Productos Quimicos y Desechos

Informe de traspaso de funciones

Cartas de nominacién/nombramiento para los
miembros permanentes de la Dependencia de
Productos Quimicos y Desechos

Lista de miembros de la Dependencia

Actividades / Hitos

Hito previsto

Actividad 1.1 Establecimiento, aprobacion y pleno funcionamiento de la Dependencia de Gestion de Proyectos

Mes 2/afio 1

Actividad 1.2 Organizacion y celebracién del taller de inicio del proyecto

Mes 3/afio 1

Actividad 1.3 Organizacion y celebracién de reuniones mensuales de la Dependencia de Gestion de Proyectos

Mes 2/afno 1 - Mes 12/Afo 3

restablecimiento como una Dependencia Permanente de Productos Quimicos y Desechos

Actividad 1.4 Elaboracion del mandato y el informe de traspaso de funciones de la Unidad Permanente de Productos | Mes 8/afio 3
Quimicos y Desechos
Actividad 1.5 Aprobacion y pleno funcionamiento de la Dependencia de Gestién de Proyectos para su Mes 8/afio 3

El proceso descrito anteriormente deberia aplicarse a todas las medidas y productos propuestos.
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Plan de trabajo del proyecto

Sirvase presentar un plan de trabajo del proyecto utilizando el cuadro proporcionado. Al igual que en
las secciones anteriores, el plan de trabajo se elabora en base a la informacion proporcionada en las
secciones que ya han sido completadas en el marco logico. Sirvase revisar la informacion
proporcionada en la columna “Hito previsto” del marco légico y copie el texto pertinente en las
secciones que corresponda.

El plan de trabajo es un instrumento importante para la formulacién y ejecucién de un proyecto. A
partir del plan de trabajo es posible evaluar la forma propuesta de ejecucién del proyecto, como se
indica a continuacion:

o ,Son realistas los plazos previstos (para su aprobacion, la negociacion con los
organismos de cooperacion u organizaciones de apoyo, la obtencién de productos y la
administracion)?

o ¢ Es el volumen de trabajo razonable y equilibrado?

o ¢ Es probable que alguna actividad se retrase por el calendario de otras actividades?

Activities/ Milestones Expected Milestone

Activity 1.1 Project Management Unit established, endorsed and fully functional Month 2/ Yeilr 1

Activity 1.2 Project Inception werkshop organised and held Month 3/ ‘%ar 1

Activity 1.3 Monthly meetings of the Project Management Unit organised and held Month 2 fyear1-Month 12/ Year 3
Activity 1.4 Terms of reference for and hand overreport of permanent Chemicals and Waste Unit developed Mnnthll Year 3

Activity 1.5 Project Management Unit endorsementfor reestablishment as a permanent Chemicals and Waste Unit and fully operational MnntlB /Year3 \

\. J

/ Timeframe (by quarter - every 4 months)

Y

ProjectjActivities responsibility /Year 1 Year 2 Year 3

0102|Q3|Q4 Q|02|Q3|Q4\1|Q2|Q3|04

Proposed Measure 1 v

b Y

1.1 | Project Management Unit established, endorsed and fully functional Ministry of M ‘
Environment \
1.2 | Project Inception workshop organised and held PMU X \
1.3 | Monthly meetings ofthe Project Management Unit organised and held PMU X X X X X X X X X x\ X X
1.4 | Terms of referenceforand hand overreport of permanent Chemicals and PMU « \ ¥
Waste Unit developed \_
h
1.5 | Project Management Unit endorsementfor reestablishment as a permanent PMU « ¥
Chemicals and Waste Unit and fully operational

Un plan de trabajo correctamente preparado resulta muy util en labores de seguimiento y evaluacion.
El plan de trabajo se utiliza en el informe sobre los progresos como punto de referencia para evaluar
el avance del proyecto. Ademas de ser un indicador de progreso, el plan de trabajo también pone de
relieve las dificultades que pueden surgir en la ejecuciéon de los proyectos, identifica retrasos y
obstaculos y facilita la planificacién para resolver cualesquiera problemas previstos.

El proceso descrito anteriormente debe aplicarse a todas las medidas y productos propuestos.
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SECCION 4: APROBACION Y CERTIFICACION

Coordinador oficial: llevar un registro de la aprobacion en nombre del Gobierno

Todas las solicitudes deben ser aprobadas por un coordinador oficial para el Programa Especial. El
coordinador oficial para el Programa Especial debera coordinar a nivel nacional y, en el caso de que
se presenten varias solicitudes, asegurarse de que en modo alguno duplican el trabajo. Se prefiere
que el coordinador para el Programa Especial presente una Unica solicitud del pais. El coordinador
oficial debera coordinar a los distintos solicitantes e intentar que las distintas dependencias trabajen
de consuno para presentar una propuesta comuan, en lugar de presentar propuestas separadas. Al
presentar la solicitud debera presentarse a la Secretaria una carta de aprobacién del coordinador
oficial.

Certificacion del solicitante

Por favor, firme y ponga la fecha en el formulario de solicitud. Las solicitudes completas (es decir,
con las firmas escaneadas del funcionario del Gobierno solicitante, del coordinador nacional y del
coordinador de operaciones del FMAM) deberan enviarse por correo electrénico en formatos Word
y PDF a unepchemicalsspecialprogramme@un.org, a mas tardar el 17 de abril de 2020.

SECCION 5: LISTA DE CONTROL DE LA APLICACION

Revise la lista y verifique todas las casillas pertinentes antes de enviar la solicitud. Los solicitantes
deben tomar nota de que el presupuesto, los anexos, la carta de contribucion de beneficiario y las
cartas de apoyo, incluida la carta de aprobacién del coordinador oficial nacional, son requisitos
obligatorios de la solicitud, que sin ellos las solicitudes se consideraran incompletas.
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ANEXO 1: INFORMACION DE CONTACTO

Solicitante

Proporcione detalles del funcionario responsable y de la organizacion o institucién que presenta la
solicitud.

Ministerio u organizacién ejecutores

Si procede, proporcione detalles del funcionario y de la organizacion o institucion responsables de la
ejecucion del proyecto®. Es indispensable que los datos sean correctos para garantizar un
seguimiento eficaz de la solicitud. Si la institucion encargada de ejecutar el proyecto es la misma que
presenta la solicitud, indiquelo claramente en esta seccion.

Se ruega tomar nota de que, si la organizacion o institucion encargada de ejecutar el proyecto no es
un Gobierno ni una entidad de las Naciones Unidas, se llevara a cabo un proceso de diligencia debida
de conformidad con la politica sobre asociaciones del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente, antes de elaborar el acuerdo juridico con la entidad. Es necesario calcular un plazo
adecuado en el plan de aplicacion del proyecto para la elaboracion del acuerdo sobre el proyecto.

Asociados participantes en el proyecto

Proporcione detalles sobre las organizaciones intergubernamentales, gubernamentales o no
gubernamentales, los centros regionales establecidos en virtud de los Convenios de Basilea,
Estocolmo y Rotterdam, el Convenio de Minamata y el SAICM, las organizaciones del sector privado
y las instituciones académicas o de investigacion que trabajaran en asociacién con la organizacién o
institucion de ejecucion en la preparacion de la propuesta de proyecto o en la ejecucién de este. Las
funciones y responsabilidades deberian incluirse en esta seccion.

Sirvase proporcionar cartas de apoyo de todos los asociados en el proyecto y presentarlas
junto con el resto de documentos de la solicitud. Este es un requisito obligatorio para todos los
proyectos.

Seguimiento y evaluacién independientes del proyecto

Proporcione la informacién de contacto de la persona que se encargara de la supervision y la
evaluacion independiente del proyecto. La supervision y evaluacion independientes deben ser
realizadas por una persona o0 una organizacién no vinculada a la elaboracién y la ejecucion del
proyecto®.

El seguimiento y la evaluacion deben incluirse como un producto aparte en el plan de trabajo y
presupuesto. El presupuesto para el seguimiento, la evaluacién y la auditoria no deben superar en
total los 15.000 dolares de los Estados Unidos.

Auditoria financiera:

En el caso de los proyectos en los que una organizacion intergubernamental no ejerce como asociado
en el proyecto, los solicitantes deben designar una empresa o entidad de auditoria externa. El auditor
deberia elaborar un informe de auditoria de los gastos del proyecto en el que se presenten estados
financieros consolidados comprobados, en los que se identifique claramente la financiacién del

3 Se entiende que la organizacion, organismo o ministerio que presenta la solicitud debera ser el organismo
encargado de ejecutar el proyecto, pues sobre él recaera la responsabilidad general y sera el principal coordinador
del proyecto. No obstante, los solicitantes podran optar por transferir esa responsabilidad a otra organizacion,
organismo o ministerio. De conformidad con la reglamentacién financiera de las Naciones Unidas, las empresas
con fines de lucro no pueden ejercer como organismos de implementacion (o ejecucién) de proyectos.

4 Los solicitantes tal vez deseen identificar, por ejemplo, a una institucién académica, un centro de investigacion,
un consultor independiente o una organizacién no gubernamental.
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Programa Especial, emitidos por una autoridad de auditoria independiente, y presentados al érgano
rector del pais y aprobados por este.

Como se indica anteriormente, el presupuesto para el seguimiento, la evaluacion y la auditoria no
debe superar en total como méximo los 15.000 ddlares de los Estados Unidos.
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ANEXO 2: OTRA INFORMACION IMPORTANTE

Informacién sobre proyectos relacionados con el FMAM

Sirvase incluir una descripcion de los proyectos financiados por el FMAM en relacién con los
productos quimicos y los desechos, incluido el nUmero de proyecto, el titulo y el objetivo del proyecto.
En la descripcion debe indicarse el estado del proyecto, es decir, si esta en curso o ya ha concluido,
y las fechas pertinentes. La descripcién debe explicar por qué, en su opinidn, se considera que las
actividades propuestas para ser financiadas por el Fondo Fiduciario del Programa Especial quedan
fuera del mandato del FMAM. La descripcion debe incluir también las medidas adoptadas por los
proyectos del FMAM sobre los productos quimicos y los desechos en el pais relativas al
fortalecimiento institucional y el fomento de la capacidad. En la elaboracién de esta informacion
deberé& consultarse con el coordinador operativo del FMAM en el pais.

Descripcion de los proyectos sobre fortalecimiento institucional de la gestion de
productos quimicos y desechos

Descripcion de los proyectos de fortalecimiento institucional sobre la gestion de los productos
guimicos y los desechos en el pasado, que se estan aplicando o que se prevé adoptar en el futuro
en el pais o paises o en la regién. Cuando proceda, complete el cuadro de proyectos anteriores.
Sirvase proporcionar detalles sobre los plazos, la financiacion y el marco de esos proyectos y detalle
la forma en que los resultados de los proyectos anteriores y en curso pueden apoyar o aprovechar
los resultados del proyecto propuesto del Programa Especial.

Explique de qué forma el proyecto ampliara la labor de proyectos anteriores.
Otra informaciéon importante sobre los proyectos que han sido implementados

Sirvase proporcionar toda la informacién adicional pertinente sobre los proyectos que se han
ejecutado.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Describa de qué manera el proyecto podria contribuir a los esfuerzos del Gobierno solicitante de
aplicar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, haciendo hincapié en los objetivos y las metas
especificos, si procede.

Estado de aplicacion (transmision de informacién a las secretarias de conformidad
con las disposiciones de los Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam y el
Convenio de Minamata)

Sirvase indicar la situacion de su pais en lo que respecta a la transmisién de informacién con arreglo
a los Convenios de Basilea, Estocolmo y Rotterdam y al Convenio de Minamata sobre los contactos
con paises designados; informes nacionales de conformidad con los Convenios de Basilea y
Estocolmo; planes nacionales de aplicacion en el marco del Convenio de Estocolmo; y respuestas
sobre las importaciones en el marco del Convenio de Rotterdam.
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3. FORMULARIO B DE SOLICITUD DE PROYECTO:

CUADROS DE PRESUPUESTO

El fondo fiduciario del Programa Especial puede prestar un apoyo financiero por valor de entre
50.000 y 250.000 délares de los Estados Unidos por proyecto propuesto. En circunstancias
excepcionales, un pais solicitante puede pedir hasta un maximo de 500.000 doélares de los Estados
Unidos, siempre y cuando el proyecto satisfaga los criterios expuestos en la seccion 2.4 de la
Orientacion sobre el Programa Especial.

El presupuesto deberia indicarse en ddlares de los Estados Unidos. No se tendran en cuenta los
presupuestos que se presenten en otras divisas. Los presupuestos deberian reflejar la suma
solicitada al Fondo Fiduciario del Programa Especial, por afio, asi como otras contribuciones
financieras o en especie®.

El formulario 1l comprende los siguientes cuadros (cada cuadro en una hoja separada en el cuadro
Excel):

Cuadro 1: resumen del presupuesto

Resuma la financiacion y la contribucién en especie aportadas por todas las fuentes de financiacion.

TYPE OF

FUNDING SOURCE OF FUNDING Year 1 Year 2 Year 3 Total

Special Programme Trust Fund
SPTF (SPTF)

TOTAL SPTF BUDGET - - -
Beneficiary contribution
Other (include name of donor)

TOTAL IN-KIND BUDGET - - -

BENEFICIARY
CONTRIBUTION

TOTAL

TOTAL PROJECT BUDGET - - -

Cuadro 2: presupuesto del fondo fiduciario del Programa Especial por afio/tipo de
compromiso (en ddlares de los Estados Unidos)

Sirvase enumerar los gastos correspondientes a cada medida o producto y actividad propuesta en
una partida separada, observando que las columnas se refieren a diferentes codigos de clase, como
funcionarios y otros miembros del personal, viajes, servicios por contrata, etc., de conformidad con
el reglamento financiero y la reglamentacion financiera detallada del PNUMA. En el cuadro solo debe
reflejarse el costo cubierto por el Fondo Fiduciario del Programa Especial.

5 Tales “costos” también deben aparecer reflejados como contribuciones en especie en la seccidén de “Resumen de
financiacién” bajo el epigrafe “Valor de los recursos aportados por el pais beneficiario” en la pagina 2 del formulario
de solicitud I.
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Travel
(FT30_160) Grand Total

Project

PETES Staff and Other Personnel Costs Contractual Services Equipment
(FT30_010)

(FT30_120) (FT30_135)

Sponsor

Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Yearz | Year3 Year 1 Year 2 Year 3

[Output
1

Sub-total for Output 1] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8

[Output 2:

Sub-total for Output 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8

[Output 3:

Sub-total for Output 3] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8

[Output 4:

Special Programme Trust Fund (SPTF)
w
g

Sub-total for Output 4] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8

[Gutput 5: Monitoring, evaluation and financial audit

5.1

©
ololo]| [Elc]elele]| |Blelelele| [Ble]e|ele| [B]c]e|e|e

52

53

5.4 0

Sub-total for Output §| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[Subtotal eligible costs [secured] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[Operating Costs costs (Maximim 5% of the total eligible costs) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[Total eligible costs [Secured] ) 0 0 0 0 0 0 0 [) [ 0 0 0

Cuadro 3: presupuesto de contribucion del beneficiario por afio/tipo de compromiso
(en dolares de los Estados Unidos)

Sirvase proporcionar el presupuesto correspondiente a la contribucién del Gobierno beneficiario. En
la medida de lo posible, desglose el presupuesto por medida, productos y actividades propuestos.
En el cuadro 3 se presenta informacion detallada sobre la contribucién de otras fuentes, entre ellas
el Gobierno beneficiario, otras organizaciones intergubernamentales, organizaciones no
gubernamentales y el sector privado, segun proceda.

Cabe senalar que en el parrafo 21 del mandato del Programa Especial se indica que “los paises
beneficiarios aportaran recursos al menos equivalentes a un 25 % de la asignacion total®.

Source of Staff and Other Costs Operating costs (office space, transport, Grand Total
Funds Project Output / Activities equipment, communications)

Year 1 Year 2 Year 3 Year 1 Year 2 Year 3

Output 1:

Output 2:
Output 3:
Output 4:
Output 5:

Beneficiary
contributio

olololololo

|Tolal beneficiary contribution 0| 0 0 0 0 0

Cuadro 4: Explicacién de las clases

En este cuadro se presentan ejemplos de los cddigos de clase. Por ejemplo, el cddigo de clase
“Viajes” incluye talleres y reuniones, etc.

Nombre de Porcentaje maximo
Clase de . L.
- la clase de Explicacién de presupuesto
compromiso - o
compromiso permitido

i) Incluye todos los gastos y prestaciones del personal,

Gastos de incluidos los funci - | | |
ersonal y incluidos los funcionarios, consultores, el personal _
FT30_Clase_010 P administrativo y los pasantes. ii) facilitadores de Combinado 50 %.
otros gastos . s | 4 luacio d
CONEX0S reuniones, intérpretes, consultores de evaluacion, todos

ellos seran presupuestados en esta clase.

6 La Junta Ejecutiva podra reducir ese porcentaje, tomando en consideracion las circunstancias nacionales
especificas, las limitaciones de la capacidad, las deficiencias y las necesidades del solicitante.
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FT30_Clase_120

i) Obras y servicios de caracter comercial contratados
segun procedimientos de contratacion. Ello podria incluir
los contratos otorgados a las ONG si se asemejan mas a
la adquisicién de servicios que a una transferencia de
subvenciones. ii) Cuando las reuniones/talleres requieran
la contratacion de un lugar de reunién, por ejemplo, un
hotel, los costos pertinentes se presupuestaran en esta
clase. iii) Los contratos de impresion
comercial/publicacién se presupuestaran bajo esta clase.

Servicios por
contrata

FT30_Clase_135 Equipo especializado y técnico, por ejemplo, equipo de 10 %

i) Adquisicion de bienes no fungibles y gastos de equipo

tecnologia de la informacion.

FT30_Clase_160 Viajes

i) Todos los gastos relacionados con reuniones, incluidos
los viajes del personal/consultores/participantes en
reuniones [dietas/billetes, segun proceda] ii) gastos de
alquiler de coches, trenes, combustible y
vehiculos/embarcaciones para los funcionarios,
consultores y otro personal del proyecto.

p.a.

Sirvase tomar nota de las siguientes orientaciones sobre clases presupuestarias

especificas

Se espera que los paises solicitantes que decidan gestionar por si mismos los proyectos
estaran en condiciones de garantizar la gestion de esos proyectos sin tener que destinar
fondos asignados por el Fondo Fiduciario del Programa Especial para gastos de
ejecucion. En circunstancias debidamente justificadas podria contemplarse un
porcentaje maximo del 5 % para esos gastos de ejecucidn, en particular si la gestion
se encomienda a una organizacion encargada de la ejecucion.

Los gastos de funcionarios y otro personal y de servicios por contrata no deberian
exceder el 50 % de la cantidad solicitada al Fondo Fiduciario del Programa Especial.

Habida cuenta de que aumentar la capacidad institucional requiere un minimo nivel de
compromiso, en particular desde el punto de vista administrativo y logistico, cabe
esperar también que los paises solicitantes aporten el apoyo administrativo y logistico
necesario. En consecuencia, no puede solicitarse apoyo para cubrir los gastos
ordinarios, de funcionamiento y explotacion tales como locales de oficina, locales,
vehiculos, combustible, etc. En circunstancias debidamente justificadas, podria
sopesarse la asignaciéon de un porcentaje maximo del 10 % para gastos por concepto
de equipo especializado y técnico.

El presupuesto para el seguimiento, la evaluacion y la auditoria no debe superar en
total los 15.000 délares de los Estados Unidos.

No todos los gastos reunen las condiciones para ser financiados.

Entre los ejemplos de categorias de gastos que deben excluirse de las cantidades solicitadas
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al Fondo Fiduciario del Programa Especial se cuentan las siguientes:

Los gastos institucionales corrientes o recurrentes, incluido el alquiler de espacio de
oficinas;

Gastos que no estan directamente relacionados con el fortalecimiento institucional a
nivel nacional para lograr el objetivo del programa;

Los salarios de funcionarios publicos;

Los gastos de representacion, por ejemplo, los correspondientes a recepciones
ofrecidas a los participantes en conferencias, seminarios, etc.



o Los gastos en equipo y mobiliario de oficina, vehiculos, combustible, electricidad, etc.;
y

o Los gastos de partidas individuales que resulten desproporcionadas en relacion con el
presupuesto total del proyecto. Si dichos gastos forman parte del proyecto, deben
mencionarse en los presupuestos y ser sufragados por otras fuentes de financiacion.

Documentos adicionales
Sirvase afiadir en el anexo al presupuesto la informacién por separado solicitada especificamente
en relacion con determinadas partidas presupuestarias, entre ellas las siguientes:
o Descripciones de los puestos y del proceso de contratacién del personal de proyectos;
o Mandato y descripciones del proceso de contratacion de consultores;

o Informacion sobre cursos de capacitacion en grupo, como las posibles fechas y lugares
de celebracion y el nUmero de participantes, gastos de viaje y dietas;

o Informacion sobre reuniones y conferencias, como las posibles fechas y lugares de
celebracion y el nUmero de participantes, gastos de viaje y dietas; y

o Lista de equipos no fungibles, incluidos los costos estimados.
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Anexo 1: Vision general de la “Gestion basada en los resultados” y la “Teoria del
cambio” como herramientas para conceptualizar la planificacién de un proyecto

Un primer paso importante en el proceso de presentacion de solicitudes es definir claramente qué
problemas justifican la ejecucién del proyecto. La justificacion principal para el proyecto debe
formularse como una solucién al problema o problemas, de forma tal que terceras partes puedan
entender las intenciones de la intervencion, las actividades y los resultados propuestos, las
principales funciones y responsabilidades y los recursos necesarios para ejecutar con éxito el
proyecto y, por ultimo, una solucién al problema indicado.

En el presente anexo se proveen las herramientas para la elaboracién de proyectos y algunas
consideraciones que pueden ayudar a los solicitantes en la conceptualizacién de su proyecto antes
de rellenar los formularios de solicitud.

En primer lugar, el presente anexo introduce la “Gestion basada en los resultados” y la “Teoria del
cambio” como herramienta conceptual de la que pueden servirse los solicitantes al planificar su
solicitud de financiacién para proyectos. Crece el consenso en torno a la idea de que la aplicacion
de la gestion basada en los resultados y la teoria del cambio es una practica 6ptima en la planificacion
de la gestion de proyectos. Son un paso preparatorio imperativo para un disefio de proyecto claro y
efectivo. En las presentes directrices se propone a los solicitantes que sopesen la posibilidad de usar
la gestion basada en los resultados y la teoria del cambio para conceptualizar el disefio del proyecto
como primer paso y para que les ayude a articular las distintas secciones que deberan cumplimentar
en los formularios de solicitud y, mas concretamente, a cristalizar los productos propuestos, el marco
I6gico y plan de trabajo (formulario A, seccion 3) del formulario de solicitud de proyectos.

@ 1.1. “Gestion basada en los resultados” y la “teoria del cambio”

¢, Qué es la gestion basada en los resultados?

El objetivo de la gestién basada en los resultados es mejorar la gestion de los proyectos a lo largo
de todo su ciclo de vida: desde el inicio (andlisis, planificacion y disefio de proyectos), pasando por
la ejecucién (seguimiento, ajustes y presentacion de informes basados en los resultados), hasta el
cierre (evaluaciones e informes finales, e integracion de las lecciones aprendidas en la programacion
futura). A través de una mejor gestion, se puede maximizar el logro de los resultados y se pueden
lograr los cambios positivos que se previeron en el proyecto.

La gestién basada en los resultados requiere que se mire mas alla de las actividades y los productos
para centrarse en los resultados reales (resultados), lo que significa que los cambios se traduciran
en el fortalecimiento de las instituciones para la gestion racional de los productos quimicos y los
desechos como resultado directo del proyecto. Al definir claramente los resultados esperados,
evaluar los riesgos, recopilar informacion para valorar su progreso de forma regular durante la
ejecucion, y realizar ajustes oportunos, los proyectos pueden ser gestionados con el fin de maximizar
el logro de resultados.

Centrar la atencion en la medicién a nivel de resultados durante la implementacién fue uno de los
cambios fundamentales introducidos por la gestion basada en los resultados. Si bien los enfoques
tradicionales de gestién pueden haber identificado objetivos o resultados durante la planificacion, una
vez iniciada la ejecucion, el seguimiento se centr6 en las aportaciones, las actividades y los
productos. Con la llegada de la gestién basada en los resultados, la atencién sigue centrada en la
eficacia de los resultados, no solo durante la planificacion, sino también durante la ejecucion.
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Definiciones clave

e Lasactividades de un proyecto son las tareas y acciones necesarias para lograr los productos
del proyecto y, por extension, los resultados.

e Las medidas propuestas/los productos son los servicios y productos generados por el
proyecto, y siempre son tangibles. Los productos estan relacionados con la finalizacion de las
actividades. Por ejemplo, pueden ser materiales de orientacion técnica, informes o talleres de
capacitacion. Los administradores ejercen un alto grado de control sobre ellos.

e Los resultados de un proyecto son los cambios que tienen lugar como consecuencia de los
productos de los proyectos. Esos resultados se constatan en forma de cambios de
comportamiento o variaciones en los conocimientos o las capacidades, pero también pueden
consistir en un cambio de actitudes, actividades o condiciones. Algunos ejemplos son el
aumento de los conocimientos y la capacidad técnica, la mejora de la coordinacién y la
comunicacion entre los interesados, y la concienciacion.

e El objetivo del proyecto describe los resultados deseados de un proyecto, que a menudo
incluyen un elemento tangible. Un objetivo es especifico y medible, y debe cumplir con las
limitaciones de tiempo, presupuesto y calidad.

e Elefecto de un proyecto se define como el cambio a largo plazo para el medio ambiente y las
condiciones de vida de las personas. A la larga el impacto puede ser positivo 0 negativo,
primario o secundario, directo o indirecto, intencional o no intencional. No se lograra en su
totalidad durante el periodo de ejecucion del proyecto.

e Losimpulsores son factores externos necesarios para obtener un resultado del nivel siguiente
en la ejecucién del proyecto sobre los cuales este puede ejercer un cierto grado de control;
por ejemplo, el nivel de participacion de los interesados y asociados, o el grado de
sensibilizacién de los responsables de formular politicas.

e Los supuestos son factores externos necesarios para obtener un resultado del nivel siguiente
en la ejecucion del proyecto sobre los cuales este no puede ejercer control; como el paisaje
econdmico del pais o su giro politico

¢, Qué es la teoria del cambio?

La teoria del cambio es un instrumento de planificacion de proyectos concebidos con el propdésito de
propiciar cambios politicos, econémicos o sociales. Su finalidad es comprender la dinamica del
cambio y las vias légicas que pueden llevar de las condiciones previas a los objetivos de un proyecto.
La teoria muestra la forma en que puede producirse un cambio segun diversas opiniones, y los
valores que sustentan estas opiniones.

En pocas palabras, la teoria del cambio es un ejercicio regresivo de andlisis. Se empieza por definir
el objetivo a largo plazo y se va retrocediendo para determinar los pasos intermedios y las
condiciones previas, describiendo explicitamente las vias causales que van de los productos a los
resultados, pasando por los estadios intermedios, hasta el efecto final. El objetivo de una teoria del
cambio es explicitar estas vias l6gicas. La definicion de esas vias y de los vinculos precisos que
conectan las actividades necesarias y el logro de los objetivos a largo plazo ayuda a adquirir una
nociéon mas clara de la forma en que se produciran los cambios. Esa nocion servira a su vez de hoja
de ruta para la fase de ejecucion del proyecto, con sendas bien definidas y distancias cuantificables.

La teoria del cambio también sefiala los factores externos que influyen en los cambios a lo largo de
las principales vias causales que se han definido. Esos factores pueden ser agentes impulsores o
bien suposiciones. La determinacion de los agentes impulsores y las suposiciones es un elemento
indispensable del ejercicio, ya que sirve de fundamento a los enfoques estratégicos que se aplicaran
durante la ejecucion del proyecto.
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Una teoria del cambio puede representarse en forma de diagrama o de descripcion. Esto también se
conoce como una cadena de resultados. La representacién descriptiva de la teoria del cambio
permite examinar con detalle las funciones, las necesidades y las opciones de los interesados y
exponer cronologicamente la dinAmica del cambio. La representacion visual de la teoria del cambio
puede servir de resumen y facilitar la comunicacion de la I6gica del proyecto. Los diagramas de la
teoria del cambio pueden ser sencillos o complejos, dependiendo de la cantidad de informacion
disponible y de la escala del proyecto en cuestion.

Outcomes Objectives

v
L 4
L 7

Activities Outputs

Figura 1: Ejemplo de una cadena de resultados simplificada que ilustra los vinculos entre las actividades, los productos y
los resultados de un proyecto determinado.

Activities Actividades
Outputs Productos

Outcomes Resultados

Objectives Objetivos

La teoria del cambio de un proyecto se revisara regularmente durante la ejecucién, a medida que el
proyecto y el contexto en el que se realiza evolucionen. Esto se ajusta al principio de la gestion
basada en los resultados de ajuste continuo: seguimiento de los progresos, comparacion de los
resultados esperados con los resultados reales, aprendizaje y realizacion de los ajustes necesarios.

Para ilustrar la forma de aplicar el enfoque de la teoria del cambio y cumplimentar el formulario de
solicitud, presentamos un ejemplo de proyecto cuyo resultado previsto es eliminar el uso de bolsas
de plastico desechables. Si formuldsemos una teoria del cambio para el proyecto, el diagrama visual
de la teoria del cambio seria algo asi:

The environment is protected from the impacts of plastic waste resulting from
single use plastic bags.

T

Use of single use plastic bags by the public is phased out and reusable
alternatives are promoted in the context of the principles of circular
economy by the general public

T T

Legislation is

Objectives

Outcomes

Public awareness
adopted phasing materials on impact of
out single use plastic bags
plastic bags developed

T T

Outputs

Activities

Al

Figura 2: Un ejemplo ilustrado de un proyecto que tiene en cuenta los principios de la gestion basada en resultados y la teoria del

cambio.

with relevant stakeholders to review
existing legislation and explore alternatives
Develop draft legislation taking into
account outcomes of national consultation
Conduct a stakeholder consultation
workshop to review draft legislation and
finalize draft legislation

. Submit draft legislation to relevant

authorities for endorsement and approval

1. Conduct a national consultation workshop 1. Develop a communications strategy on the

roll out of the ban of single use plastic bags

. Conduct a training workshop on the

environmental impacts of plastic bags and
possible alternatives for the general public

. Develop media products, including TV ads,

newspaper announcements and brochures
on the roll out of the ban of single use
plastic bags for the general public.

The environment is protected from the impacts of plastic
waste resulting from single use plastic bags

El medio ambiente estd protegido contra los efectos
ocasionados por los desechos plasticos resultantes del
uso de bolsas de plastico desechables
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Eliminacion del uso de bolsas de plastico desechables
por el publico y promocion del uso de alternativas
reutilizables por parte del publico en general en el
contexto de los principios de economia circular

Use of single use plastic bags by the public is phased out
and reusable alternatives are promoted in the context of
the principles of circular economy by the general public

Aprobacion de una legislacién en virtud de la cual se

Legislation is adopted phasi t singl lastic b - o
egislation Is adopted phasing out single Use plastic bags elimina el uso de bolsas de plastico desechables

Elaboracion de materiales de sensibilizacion de la
opinién publica sobre la repercusion de las bolsas de
plastico

Public awareness materials on impact of plastic bags
developed

1. Realizacidn de un taller de consulta nacional con los
1. Conduct a national consultation workshop with | interesados pertinentes para examinar la legislacidon
relevant stakeholders to review existing legislation and | existente y explorar alternativas

explore alternatives L .
P 2. Elaboracidn del proyecto de ley teniendo en cuenta

2. Develop draft legislation taking into account outcomes | los resultados de las consultas nacionales

of national consultation .
3. Realizacion de un taller de consulta con los

3. Conduct a stakeholder consultation workshop to | interesados para examinar el proyecto de legislacion y
review draft legislation and finalize draft legislation darle los toques finales

4. Submit draft legislation to relevant authorities for | 4. Presentacién del proyecto de legislacion a las
endorsement and approval autoridades competentes para que estas lo hagan suyo
y lo aprueben

1. Desarrollo de una estrategia de comunicaciones
sobre la aplicacién de la prohibicidon de las bolsas de

1. Develop a communications strategy on the roll .
P &y plastico desechables

out of the ban of single use plastic bags
2. Realizacion de un taller de capacitacién sobre el
impacto ambiental de las bolsas de plastico y las posibles
alternativas para el publico en general

2. Conduct a training workshop on the
environmental impacts of plastic bags and possible
alternatives for the general public

3. Desarrollo de productos de los medios de
comunicacion, incluidos los anuncios de television,
anuncios en periddicos y folletos sobre la implantacion
de la prohibicién de bolsas de plastico desechables para
el publico en general

3. Develop media products, including TV ads,
newspaper announcements and brochures on the roll out
of the ban of single use plastic bags for the general public

-®):- 1.2. De lateoriadel cambio ala cumplimentacién del marco légico

El marco l6gico, que se representa en forma de cuadro, es parte fundamental de un documento de
proyecto y sirve como principal instrumento de planificacion que utiliza los principios de la gestion
basada en los resultados para reflejar los conocimientos adquiridos al realizar un ejercicio de teoria
del cambio durante la preparacién de una solicitud de apoyo para un proyecto.

El marco légico, que describe los componentes del proyecto y detalla la forma en que el proyecto se
desarrollara y alcanzara el cambio previsto, y servira de hoja de ruta para la ejecuciéon del proyecto
y como instrumento para evaluar y supervisar los progresos. En cuanto plasmacién concreta del plan
del proyecto lineal, el marco logico presupone una relacion de causa y efecto entre las actividades y
los productos, tiene en cuenta los supuestos y las bases de referencia y establece plazos, metas,
indicadores de éxito, medios de verificacion y posibles oportunidades de financiacion para la
ejecucion de los proyectos.

El marco légico utilizado en la aplicacion del Programa Especial, como se muestra a continuacion,
se establece de la siguiente manera en lineas ascendentes (de largo a corto plazo):
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Objetivo/resultado del proyecto - Los resultados (objetivos/resultados) representan
cambios en las capacidades institucionales y de desempefio para crear condiciones de
desarrollo.

Medidas/productos propuestos del proyecto — las medidas/los productos propuestos son
productos, bienes de capital y servicios que seran generados por el proyecto, y

Actividades del proyecto - Las actividades de un proyecto son las tareas y acciones
necesarias para lograr la medida/productos del proyecto y, por extension, los resultados.

SECCION 3: MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Resultado/objetivo general del Indicadores Medios de verificacion

proyecto

Insértese el titulo de los resultados generales [Todos los indicadores deberian indicar entre corchetes una base de Insertar tanto la fuente de datos como el método para medir

del proyecto referencia y una meta mensurables] el progreso en relacion con el objetive del indicador

Metas de desempeiio (los hitos del proyecto que muestran los avances hacia la obtencién de productos del proyecto y el Hito previsto

logro de los resultados generales del proyecto)

Medida propuesta 1-insértese Insértese Mas/Afio

Medida propuesta 2- insértese Insértese Mes/Afio

Medida propuesta 3-insértese Insértese Mes/Afio

... insértese Insértese Mes/Afio

Medida propuesta 1 Indicadores Medios de verificacion

Insértese el titulo de |a medida propuesta 1 Insértense los indicadores (mas |as bases de referencia y metas medibles Insertar tanto |a fuente de datos como el método para medir
entre corchetes) el progreso en relacion con el objetive del indicador

Actividades / Hitos Hito previsto

Actividad 1.1 insértese el titulo de actividad para el primer producto del proyecto, segln se describe en la seccidn anterior Insértese Mes/Afio

Actividad 1.2 insértese el titulo de actividad para el primer producto del proyecto, segin se describe en la seccidn anterior Insértese Mes/Afio

Actividad 1.3 insértese el titulo de actividad para el primer producto del proyecto, segin se describe en la seccidn anterior Insértese Mes/Afio

.. insértese Insértese Mes/Afo

En las casillas en azul se detalla la informacion siguiente:

a)

b)
c)

Indicadores - como se mediran los objetivos/resultados y las medidas/productos para saber
si se han alcanzado (midiendo los logros en relacién con las bases de referencia y las metas);

Medios de verificacion - como se verificara el progreso (pruebas de apoyo); y

Hito esperado - se espera que el marco temporal de las actividades se complete durante el
ciclo de ejecucion del proyecto y se rinda informe al respecto.

Los plazos especificados en el marco l6gico se repetiran las veces que sean necesarias en el plan
de trabajo del proyecto del formulario de solicitud (formulario A, seccion 3).
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