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Prefacio

Programa das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)

tem uma longa histéria de incentivo as Compras Sustentaveis,

sabedor daimportancia dessa ferramenta como impulso neces-
sario atransicao para padroes mais sustentaveis de producdo e consumo.
Ao mesmo tempo, entende a potencialidade de grandes eventos - onde
tudo é superlativo, demandas e publico - para movimentar o mercado e
criar novos conceitos no imagindrio coletivo.

A unido dessas duas ferramentas em prol da sustentabilidade tem
um imenso poder de mudancas. A realizacdo de eventos mais susten-
taveis, por meio da contratacao de produtos e servicos com essa carac-
teristica, promove novos cenérios e o desenvolvimento de alternativas
que eventualmente estardo disponiveis aos consumidores finais.

Para tal, no entanto, é necessario método. A definicdo do que sdo
produtos e servicos mais sustentaveis adequados aos grandes even-
tos - e, também, as compras cotidianas de instituicdes publicas e pri-
vadas - decorrera de uma discussdo ainda corrente e sem consenso.
Metodologias vém sendo testadas pelo proprio PNUMA e outras enti-
dades internacionais e nacionais, buscando processos com resultados
tecnicamente corretos e acessiveis as instituicdes para sua tomada de
decisdo. Em uma iniciativa inovadora, o Ministério do Meio Ambiente
e o PNUMA uniram-se a expertise do Centro de Estudos de Susten-
tabilidade da Fundacao Getulio Vargas para aplicar a metodologia do
Pensamento de Ciclo de Vida ao estudo de sete itens relevantes aos
grandes eventos e as compras institucionais cotidianas, buscando res-
postas a essa questao.

A presente publicacdo reline esses estudos, realiza uma importante
discussado sobre a legislacdo brasileira referente as compras sustenté-
ise de diversos megaeventos

veis e grandes eventos e apresenta a ana
ocorridos no Brasil quanto a suas iniciativas em sustentabilidade. Ao fi-
nal, se espera entregar ao publico ndo apenas a demonstracdo de uma
metodologia acessivel para definicdo de produtos e servicos mais sus-
tentaveis, mas, especialmente, o reforco a esse novo olhar sobre o pla-
nejamento de compras institucionais, no qual se leva em conta o ciclo
de vida daquilo que serd adquirido e se estabelece o “melhor preco” em
funcao dos impactos evitados.

Espera-se que esta publicacdo sejade grande utilidade paratomado-
res de decisdes em todas as instituicoes e niveis - desde o comprador,
passando pela dreatécnica, até o policymaker — inspirando-os a permear

editais e politicas com os valores da sustentabilidade.

Denise Hamu
Representante do PNUMA no Brasil



Apresentacao

publicacdo do livro Compras sustentdveis & grandes eventos:

a avaliacdo do ciclo de vida como ferramenta para decisées de

consumo foi construida num cendrio histérico especial para o
Brasil, sede da Copa de 2014 e das Olimpiadas de 2016, para as quais
o Pais se prepara, devendo reunir uma vasta gama de aprendizados
e experiéncias capazes de dar escala a praticas socioambientais inte-
gradas auma nova maneira de gerir arealizacdo de megaeventos, com
legados para a sociedade.

O temaestad diretamente relacionado ao debate global sobre o con-
sumo e producdo sustentdvel, e sobre os limites de uso dos recursos
naturais do planeta, conforme destacado no capitulo 1. Dos shows de
rock aos grandes espetéculos culturais e esportivos, aproveitar a opor-
tunidade no sentido de avancar nas compras sustentaveis é imperativo
para o poder publico, cada vez mais demandado por meio de normas
juridicas, préaticas voluntarias e decisdes dos d6rgaos de controle que
se preocupam com o impacto das compras governamentais no meio
ambiente e na sociedade.

O debate é estratégico para o setor empresarial, que tem visto
crescer exponencialmente os instrumentos de autorregulacao rela-
cionados com o seu papel tanto de fornecedor quanto de consumidor
de produtos, bens e obras com atributos de sustentabilidade, um dos
pontos de destaque da obra.

Olivroentrega, ainda, uma grande contribuicdo a sociedade ao apre-
sentar de forma didéatica e acessivel uma ferramenta técnica para sub-
sidiar a tomada de decisdo de compradores publicos e empresariais: a
Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV), focada na pegada de carbono (carbon
footprint), medida que quantifica as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE). A ferramenta auxilia tomadores de decisdo que buscam infor-
macdes sobre onde se dao os impactos de suas aquisicoes, optando por

uma alternativa que esteja em consonancia com atributos ambientais.
Emrespostaaos reclamos da Politica Nacional sobre Mudancado Clima
e da Politica Nacional de Residuos Sélidos, a pegada de carbono permi-
teidentificar emtodas as etapas do ciclo de vida de um produto, desde a
extracdo da matéria-prima, passando por producdo, distribuicdo e uso,
até o fim de vida desse produto, onde se d& o maior pico de emissdo de
gases de efeito estufa, sendo uma poderosa ferramenta de gestao nao
s6 da opcdo de compras, mas também como fomentadora do mercado
na busca por préaticas produtivas que sejam menos “carbono intensivas’.
Ela torna possivel, ainda, verificar o beneficio que movimentos como

esse promovem para o consumidor final, que terd produtos e servicos
mais qualificados a sua escolha, contribuindo para um circulo virtuoso
de insercdo de atributos de sustentabilidade no consumo.

O leitor também encontrard um mapeamento de praticas socioam-
bientais adotadas em grandes eventos globais que dimensiona o po-
tencial e a forca da atividade como indutora de mudancas de padrao
na producao e consumo, na perspectiva de um futuro mais sustentavel
e mais inclusivo para a humanidade. Com abordagem inovadora, apre-
sentando infograficos e esquemas ilustrativos didaticos, a obra apre-
senta a tematica das compras sustentaveis de forma a orientar gesto-
res e contribuir para iniciativas publicas e empresariais, evidenciando
anecessidade de investimentos em ferramentas técnicas, como a ACV,
para a tomada de decisao.

Luciana Stocco Betiol

Coordenadora do Programa de Consumo Sustentavel
Centro de Estudos em Sustentabilidade

Fundacio Getulio Vargas
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Grandes eventos e os desafios
socioambientais do planeta

Do esporte a musica, a contribuicdo dos espetaculos
para o avanco da sustentabilidade

Z a segunda década do século XXI, a humanidade vive o desafio de colocar
em pratica as intencdes de se construir um mundo mais sustentavel e

inclusivo. A agenda, tdo debatida nos ultimos anos, é complexa e exige um

processo continuado de amadurecimento, formacéo e didlogo. Seus objetivos
sdo transformadores: investir em mudancas na producdo, reduzir a desigual-
dade, adequar estilos de vida e, no final das contas, proporcionar ganhos de
escala a solugcdes condizentes com os dilemas ambientais, sociais e econé-

micos do planeta.

A lista do que é necesséario para melhorar a qualidade de vida — em todas
as suas formas — e garantir disponibilidade de recursos essenciais a producdo
no presente e no futuro é variada. Os quesitos sédo tdo numerosos quanto a di-
versidade de paisagens, climas, culturas e expectativas de desenvolvimento de
paises como o Brasil. No centro das atencdes estdo também o crescente acesso
da populagao ao consumo e a necessidade de gerar mais energia, expandir a
infraestrutura da producéo e continuar avancando na busca de uma sociedade
mais justa e equitativa, com melhoria de servigos basicos.

No contexto dessa busca, faz-se necessario o reconhecimento da interde-
pendéncia entre homem e ambiente, a partir da compreensédo de que tudo esta
conectado em sistemas ciclicos e que as decisdes de consumo, por meio das
contratagdes de servicos ou compras, por individuos ou instituicoes, sdo forcas
impulsionadoras de como esses ciclos acontecerao - seja pelo volume comprado,
pela frequéncia ou pela qualidade e tipo de recursos utilizados.

Em funcdo do poder de escala, as contratacdes e compras institucionais
empreendidas por governos e empresas exercem significativa influéncia no
mercado para a viabilidade de investimentos em inovacdo e a gradativa mudanca
de patamar da sustentabilidade na fabricacdo, uso e descarte de produtos de
largo consumo — do copinho de café a computadores, automodveis e maquinas
industriais. Quando se fala em megaeventos, sejam esportivos, culturais, musicais,
cientificos ou religiosos, o efeito multiplicador se potencializa, incluindo mais um
ator significativo: os cidad&os. Isso ocorre ndo apenas pelos volumes de compra
em si, como pelo exercicio de uma nova gestdo junto a fornecedores e pela
qualificagdo das tomadas de decisdo de compra baseadas em outros critérios

que podem ir além do preco.

Sao as camisetas do futebol, os ténis dos corredores de maratona, a comida
e a bebida servidas nos shows, os panfletos de divulgag¢do, o mobilidrio, a cons-
trugdo de estadios e alojamentos para atletas, a mobilidade urbana — enfim, cada

detalhe que ronda um evento de grande porte representa uma oportunidade

de compra sustentavel e uma chance de calibrar ferramentas, sejam politicas

ou técnicas, como a Avaliacdo do Ciclo de Vida, para que um modo mais abran-



gente e eficiente de decidir sobre o consumo se incorpore aos investimentos
dos setores publico e empresarial.
A

fico, desenvolvimento dos esportes e did

ém das contribuicdes para a cultura, entretenimento, conhecimento cienti-

0go social, a grandiosidade dos espeta-
culos pode ser veiculo para a demonstragcao de materiais ou préaticas orientadas

a sustentabilidade, além de deixar legados para a infraestrutura das cidades e
criar oportunidades de inclusdo social. Em resumo, os grandes eventos tém o
potencial de disseminar conceitos de vida e consumo sustentdveis entre milhdes,
talvez bilhdes de pessoas, quando se considera o alcance que a divulgacéo dos
mesmos tem por meio da televisao e das redes sociais.

A magnitude de um megaevento é definida ndo somente pelo nimero
de participantes presentes, mas por sua caracteristica de transpor barreiras
fisicas e geopoliticas e ter alcance global, tanto pela circulagcdo internacional
de pessoas quanto pelas trocas de informacdes e cobertura mididtica, que
atingem todo o mundo.

Sem respeitar as fronteiras geograficas que delimitam a sede, os impactos na

memdria das pessoas, na economia, Nos ecossistemas e na infraestrutura também

extrapolam a nogéo temporal pressuposta para além dos dias de acontecimen-
to do evento. A noticia de que o Brasil sediaria a Copa de 2014 veio em 2003,
inicio do ciclo de vida desse evento. O periodo de produgdo durou onze anos
até chegar o momento de sua “execucao’e celebracdo com o publico ao longo
de um més. Por fim, apds o término, o torneio perpetuou-se nas lembrancas
de todos - especialmente pelo placar da semifinal que desclassificou a selecédo
brasileira — e no legado das intervengdes realizadas. No mesmo sentido, os Jogos
@)

quando se definiu o Brasil como sede.

impicos de 2016 tém uma etapa de producdo de nove anos a contar de 2007,

Assim como a memaria Nao se apaga N0 Momento em que o juiz apita a

partida pela Ultima vez ou as luzes do show se acendem, os residuos gerados, 0s
gases de efeito estufa emitidos, as comunidades que se mudaram, 0s avangos
comerciais, as construgdes e todos os demais legados fazem com que o fim do

ciclo de vida de um megaevento seja quase indeterminado. O desafio provoca

uma reflexao sobre as marcas que se quer deixar e, mais ainda, sobre a impor-
tancia de decisées com viséo de longo prazo.

Vistos como negdécio e empreendimento, os grandes eventos tém o po-
tencial de se engajar aos temas socioambientais, tal como ocorre atualmente
nos diversos setores da economia que buscam se diferenciar junto aos con-
sumidores e contribuir para a reducdo de impactos negativos aos recursos do
planeta. O cenario atual é resultado de um longo processo de debate global
sobre a relagdo entre homem e ambiente, desenvolvido a partir da Conferéncia
da ONU sobre Meio Ambiente Humano,em 1972. O encontro langou criticas ao
modelo econdmico que desconsidera a capacidade de suporte dos ecossistemas
frente aos impactos do crescimento populacional, da presséo sobre os recursos
naturais e do aumento da poluicao. A partir
do inicio do século XXI, o mundo ganhou
po
marcos legais e sistemas de autorregulagao

fticas publicas mais efetivas, baseadasem |

que respaldam e fomentam as compras ins- |
titucionais sustentaveis (veja linhado tempo |
“Evolugdo Continua’ nas pdginas 16.a 19).
A consciéncia publica sobre a crise am-
biental tem respaldo em acordos interna- !
cionais que contribuem para formatar o
cenario em que a agenda nacional evolui.
Em 1987, o relatério “Nosso Futuro Comum”,
elaborado pela Comissao Brundtland, constituida pelas Nacdes Unidas, reforcou
e multiplicou o conceito de “desenvolvimento sustentavel” O tema balizou
a Conferéncia sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada em 1992,
quando os nimeros da desigualdade no acesso aos recursos do planeta e seus
impactos negativos preocupavam.
Nesse importante encontro da ONU, a Carta da Terra e a Agenda 21 sinteti-
zaram compromissos e objetivos debatidos pelos paises e os principios éticos
fundamentais a construcdo de uma sociedade justa, sustentavel e pacifica. Entre



outros pontos de destaque, os documentos enfatizaram a necessidade de novos
modelos de gestdo de territérios e de relacionamento entre espécie humana e
natureza, lancando o primeiro grande alerta sobre a importancia do consumo
com bases sustentdveis, premissa que passou a compor a agenda global do de-
senvolvimento. Ganhava destaque o papel dos governos nas mudangas de padréo

através de politicas de aquisicoes, com reflexos nas diferentes cadeias produtivas.
Nas décadas seguintes, relatérios cientificos do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCC), organismo criado pela ONU em 1988, con-
firmaram a existéncia e os riscos do processo de aquecimento global, acelerado
por atividades humanas que lancam gases do efeito estufa na atmosfera, prin-
cipalmente metano e didxido de carbono.

Geracdo de energia, agropecudria, desmata-

| mento e poluicdo no transporte e industria

sao as principais fontes emissoras. O alerta
| dos sucessivos relatérios com previsdes de
I impactos negativos e prejuizos financeiros,
no cenario de menor incerteza cientifica,
| mobilizou o planeta para a mitigagao dos
I gases e adaptacdo as mudancas do clima,
0 que estreitou a interface entre economia
e ambiente, com reflexos nos negécios. O

apelo passou a delinear com maior énfase

0 processo de negociacdes multilaterais em diferentes féruns internacionais e,
como efeito cascata, abriu espaco para a visao de sustentabilidade — nos pilares
econdmico, ambiental e social - ser gradativamente incorporada ao centro das

estratégias empresariais e politicas publicas.

Em 2002, durante a Conferéncia sobre Desenvolvimento Sustentdvel (cha-
mada também de Cdpula da Terra ou Rio+10), em Joanesburgo, se discutiu a
responsabilidade dos governos pelo impacto advindo das compras publicas,
que resultou mais adiante, em 2003, na formalizacdo de uma iniciativa global

chamada Processo de Marrakesh, que estabeleceu frentes de trabalho para a

criacdo de instrumentos necessarios para dar concretude e aplicabilidade ao
conceito de produgdo e consumo sustentaveis com a proposicao de ferramentas
e metodologias.

Dez anos mais tarde, a Rio+20 — reunido das Na¢oes Unidas realizada em 2012
no Rio de Janeiro com objetivo de debater os rumos para uma economia verde
e inclusiva — manteve aceso esse debate. Nas negocia¢des, como a producdo
mais limpa ja tinha avangado no mundo dentro dos principios da chamada “eco-
eficiéncia’ as atengdes se voltaram para a forca do consumo como indutor de
solugdes sustentaveis, reconhecido como uma das principais ferramentas para tal.

No Brasil, 0 assunto ganhou projecao ao integrar as legislacdes federais, como

aPo itica Nacional de Residuos
Sé

do desenvolvimento sustentavel como objetivo, explicitando a licitagdo como

itica Nacional sobre Mudanga do Clima e a Po

idos, bem como a Lei de Licitacdes e Contratos. As trés abrangem a busca

ferramenta para o seu alcance. Nesse mesmo ano, a questdo foi incorporada a
normas da administracdo publica federal, como se deu junto ao Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestao ao estabelecer, pela primeira vez, um rol
de critérios de sustentabilidade nas compras.

A evolugdo das politicas e instrumentos legais para a seguranca juridica no
uso de novos padrdes tem como importante marco o Plano de Ag¢ao de Produgao
e Consumo Sustentaveis, langado em 2011 pelo Ministério do Meio Ambiente,

com seis prioridades: compras publicas sustentaveis, varejo sustentavel, educa-

¢ao para o consumo sustentavel, aumento da reciclagem de residuos sélidos,

construcdo sustentavel e Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

Diante dos riscos e das pressdées do mercado e da sociedade civil, além
do surgimento de novas legislagdes para regular o uso de recursos naturais, 0
consumo e seus impactos, percebe-se que as questdes socioambientais passam
a influenciar com mais forca a tomada de decisdes — inclusive de compra por
parte de governo e iniciativa privada. Os requisitos especificados numa licitagdo
publica ou a definicdo de fornecedores para uma industria ou uma rede de su-
permercados cada vez mais levam em consideracdo o desempenho ambiental,

bem como custos de longo prazo nem sempre contabilizados no prego.
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A realizacao de grandes eventos ndo estd dissociada do movimento e das
premissas que balizam a tdo discutida "nova economia”. A realizacdo da Copa
do Mundo de Futebol da FIFA em 2014 e a expectativa em relagdo aos Jogos
Olimpicos do Rio de Janeiro em 2016 trouxeram um amplo debate sobre opor-
tunidades e legados que tais empreendimentos podem gerar para uma nagao.
A lista de possibilidades é extensa tanto para o setor publico como empresarial:

divulgacao da imagem do pais; reforco das acdes praticadas na gestéo vigente;

fomento de negdcios e possiveis novos acordos comerciais e relagdes na politica

internacional; direitos de patrocinio; possibilidades de propaganda; direitos de

transmissdo ou cobertura midiatica, de registro e exploragao de marca; promo-

¢ado para as cidades-sede e paises que os

recebem; exposicao e venda de produtos;

| ganhos para industria hoteleira, alimenti-

cia, imobilidria, de construgao civil e suas
| respectivas cadeias de valor.

I E expressivo o potencial de transfor-

magao, de avangos possiveis e beneficios

| diretos para a populagdo em geral, como a

' melhoria na infraestrutura urbana. Ao mes-

mo tempo em que se reconhece tal poten-

 cial, além das necessidades, argumentos e

valores vinculados a promocao de encontros

de muitas pessoas por uma razdo comum, é preciso atentar para um aspecto
importante: os legados gerados por um megaevento.

Para que os beneficios sejam duradouros e agreguem valor ao pais e a sua

populagéo, é preciso ndo sé investimentos e planejamento desde a fase inicial,

mas fazer com que o contexto do evento esteja alinhado a agenda publica de

desenvolvimento da sede, garantindo didlogo entre os setores publico, privado
e, sobretudo, o terceiro setor e a sociedade civil. O projeto deve estar a servico
da cidade e ndo 0 oposto. Assim, os megaeventos podem funcionar como eixos

de transformacéo urbana por meio da consolidacdo de uma rede de instituicées,

aprimoramento, incorporacao da légica do planejamento e fortalecimento do

engajamento da sociedade civil'.

Vale ressaltar que a estratégia desenhada para um evento pode servir de
base para outro. As experiéncias prévias vivenciadas por outras cidades e paises
podem contribuir como ponto inicial para discussdes e planejamento de um
novo evento, sempre considerando as peculiaridades locais, seu grau de desen-
volvimento econdmico, estruturacao politica, problemas urbanos especificos e
diferencas culturais.

E interessante avaliar as experiéncias vivenciadas por grandes eventos ja rea-
lizados e o planejamento que vem sendo feito para aqueles que ainda irdo ocorrer.
Na tabela a seguir, estao reunidos eventos ocorridos ou que ocorrerdo entre 2000 e
2020, com o mapeamento de suas a¢des de sustentabilidade, servindo de referén-
cia e reflexao’.

Dos 52 grandes eventos identificados, apenas dezoito apresentaram documen-
tos oficiais e publicos sobre sustentabilidade, como planos pré-evento ou relaté-
rios poés-evento. Os planos de sustentabilidade descrevem as medidas a serem
implementadas para reduzir os impactos negativos causados na comunidade,
meio ambiente, trabalhadores, espectadores, entre outros. Os relatérios de sus-
tentabilidade séo escritos apds a realizacdo do evento e descrevem o desempe-
nho ambiental, social e econdomico do mesmo por meio de indicadores. Apesar de
planos e relatdrios terem objetivos diferentes de comunicagao, ambos podem ser
utilizados para identificar a forma como a organizacéo enxerga e prioriza os temas
relacionados a sustentabilidade.

"Todas as informacodes foram retiradas exclusivamente dos documentos oficiais relacionados a sus-
tentabilidade dos eventos, ndo tendo sido verificadas ou auditadas as informagées publicadas pelos
organizadores ou mesmo a efetividade das agdes propostas.



Os dezoito eventos com documentos de sus-
tentabilidade demonstraram recorréncia de
temas abordados - gestao de residuos e agua,
busca por fontes alternativas de energia, com-
pensagao ambiental, etc. - embora variem con-
sideravelmente na profundidade, no escopo da
atuacdo local, naforma de comunicar os resulta-
dos e nos niveis das informagdes apresentadas.
Os planos e relatérios de sustentabilidade dos
onze eventos sediados no exterior se mostra-
ram mais completos e bem estruturados, abrin-
do espaco para incentivos a evolugdes, tanto na
implementacdo como no relato das a¢oes refe-
rentes aos eventos sediados no Brasil.

Ainda assim, sete grandes eventos ocorridos
no Brasil podem servir de referéncia para outras
experiéncias que pretendam integrar a sustenta-
bilidade ao seu planejamento e execu¢ao, com
acoes relacionadas a residuos, energia, d4gua, ar-
ticulacdo local, entre outros. (Veja tabela ‘Iniciati-
vas de grande porte ajudam a replicar experiéncias
em sustentabilidade’ nas pdginas 30 a 33).

@S eventos com documentos oficiais sobre o tema da sustentabil-
idade, como plano (pré-evento) ou relatério (pds-evento) com
as agoes desenvolvidas na ocasiéo.

@S cventos sem documentos sobre o tema

Pequeno Até 25.000 pessoas
Médio De 25.001 até 100.000 pessoas
Grande Acima de 100.000 pessoas

Significancia internacional; apelo
popular; considerdvel cobertura midia-
tica,com informagdes transmitidas a

bilhées de pessoas ao redor do mundo;
consequéncias significativas na sede;
evento pontual, sem continuidade

Mega

Jogos Olimpicos de Verao

Jogos Olimpicos de Inverno

Copa do Mundo FIFA

Jogos Panamericanos

Copa das Confederacoes FIFA

SWU - Starts With You Music & Arts Festival

Rock In Rio

Lollapalooza
Democratic National Convention
Fashion Week

Rio+20
United Nations Climate Change Conference
Expo 2020

Bienal das Artes

Bienal do Livro

Bienal Internacional do Livro

Carnaval

Jornada Mundial da Juventude

Virada Cultural
Virada Sustentével

Australia
Grécia
China
Reino Unido
Brasil
Japao
Estados Unidos
Italia
Canada
Russia
Coréia do Sul
Coréia do Sul e Japao
Alemanha
Africa do Sul
Brasil
Russia
Republica Dominicana

Franca
Alemanha
Africa do Sul
Brasil
Russia

Bras
Bras
Brasil
Brasil
Portugal
Espanha
Brasil
Brasil
Estados Unidos
Brasil
China
Brasil

Dinamarca
Franca
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Espanha
Brasil
Brasil

Brasil

Sidney
Atenas
Pequim
Londres
Rio de Janeiro
Téquio
Salt Lake City
Turim
Vancouver
Sochi
Pyeongchang
(diversos)
(diversos)
(diversos)
(diversos)
(diversos)
Santo Domingo
Rio de Janeiro
Guadalajara
Toronto
diversos)
diversos
diversos
diverso:
diverso:
diversos

S
S

(
( )
( )
( )
( )
( )

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Lisboa
Madrid
Sao Paulo
Sao Paulo
Boston
Sao Paulo
Xangai
Rio de Janeiro
Copenhague
Paris
Sao Paulo
Sdo Paulo
Séo Paulo
Séo Paulo
Pernambuco
Sdo Paulo
Rio de Janeiro
Salvador
Madrid
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Sao Paulo

2000
2004
2008
2012
2016
2020
2002
2006
2010
2014
2018
2002
2006
2010
2014
2018
2003
2007
2011
2015
2001
2003
2005
2009
2013
2017
2010
20m
20M
2013
2012
2012
2012
2013
2004
2013
2011
2012
2009
2013
2010
2012
2010
2012
20mM
2013
2013
2013
201
2013
2012

2013

3.359.439
3.178.856

150.000
180.000
700.000
595.000

135.000
167.000
9.800
1.000.000
1.200

33526

535.000
520.000
740.000
750.000
603.000

3.500.000
4.000.000
800.000

Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Mega
Grande
Grande
Grande
Grande

Grande
Grande
Pequeno
Grande
Pequeno

Médio
Grande
Grande
Grande
Grande
Grande

Mega
Grande
Grande



Odid

parte do conceito mais amplo de sustentabilidade. Também nisso, os grandes

090, a paz no convivio entre povos e a justica social e ambiental fazem

eventos tém muito a contribuir, a exemplo da efervescéncia social e cultural
verificada tanto na Rio+20 e na visita do Papa ao Rio de Janeiro em 2012, como
na Copa do Mundo em 2014. Da selecdo alema de futebol que se confraternizou
com indios na Bahia até a grande afluéncia dos argentinos nas areias cariocas, o
ambiente de troca cultural expds para o resto do mundo a imagem de um pafs
cuja identidade foi construida com base na mistura de povos.

A andlise dos eventos mapeados, apresentada nas paginas 30 a 33, mostra
que as iniciativas adotadas estdo alinhadas as premissas dos documentos inter-
nacionais e nacionais que orientam a integracao de questdes socioambientais
ao planejamento, organizagao e execucdo dos empreendimentos nesse setor.

A

residuos, que respondem diretamente ao contexto ambiental, ha interessantes

ém de aspectos como gestao da emissao de gases de efeito estufa, dgua e

experiéncias quanto ao engajamento da sociedade civil no processo de construgao
dos planos de sustentabilidade dos eventos. Um exemplo foi a elaboracao conjunta
de a¢des para as Olimpiadas de Pequim, reunindo o comité organizador dos jogos,
autoridades governamentais estaduais e federais, ONGs e organismos internacio-
nais. Nas Olimpiadas de Londres, houve participacdo social voltada a criagdo de
ferramentas para o gerenciamento, avaliaco e relato das a¢des de sustentabilidade.

Os eventos nacionais demonstraram ter suas acdes de sustentabilidade es-
truturadas, majoritariamente, em torno de temas ambientais, como gestao de
residuos e gestao energética. Quanto aos temas socioecondmicos, foi recorrente
a preocupacdo com a gestdo da cadeia de fornecedores, tendo sido desenvol-
vidos documentos formais de orientagcao, como o Manual de Fornecedores do
SWU Music & Arts Festival (acronimo de Starts With You).

Avancos sdo reconhecidos e, embora grandes passos tenham sido dados
quanto a insercdo de sustentabilidade em mega e grandes eventos, hd oportu-
nidades para que novas iniciativas sejam colocadas em pratica, sobretudo as de
ambito socioecondmico, contribuindo para o desenvolvimento local. E possivel

aprender com as experiéncias internacionais, principalmente com relacdo ao
planejamento desses eventos, tendo como foco o envolvimento da sociedade
e a construgédo de legados positivos permanentes.

A gestdo de compras com atributos socioambientais é um processo de ex-
periéncias e licdes que se aprendem ao longo do tempo, com erros e acertos,
principalmente no caso de eventos de massa que exigem infraestrutura mais
complexa e um planejamento de longo prazo. Uma preocupacéo é a garantia de
escala na fabricacdo e no acesso a produtos diferenciados por esses atributos, o
que depende do comportamento do mercado e da existéncia de regula¢des e
incentivos econdmicos. Nesse sentido, grandes eventos aparecem como uma
oportunidade de alavancar tais experiéncias, trazendo beneficios para a socie-
dade tanto pelas entregas fisicas (infraestrutura, geracdo de empregos) quanto
pelo exemplo de conduta, podendo compor um legado positivo apds seu fim
de vida na agenda de producédo e consumo sustentaveis.

Tudo isso forma um ambiente favoravel as inovacdes que respeitam a na-
tureza e os padrdes culturais e sociais, principalmente diante do desafio do
desenvolvimento econdmico dentro de novos modelos, em constante debate
no mundo. Para 2015, estd prevista uma nova etapa nas negociacdes multilaterais
sobre mudangas climaticas, com a possivel instituicdo de metas sobre desenvol-
vimento sustentavel pela ONU. Empresas de grande porte e governos, inclusive
o brasileiro, se adiantam ao processo com o estabelecimento de compromissos
no horizonte de 2020. Ao longo do percurso, surge no cendrio um megaevento

capaz de trazer novas contribuicdes as praticas de sustentabilidade: os Jogos

Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, no Rio de Janeiro (Leia mais sobre as opor-

tunidades dos Jogos de 2016 no capitulo 4).

O pais do carnaval, do futebol, da musicalidade e das multiplas expressoes
culturais tem potencial para ser campeao nesse quesito. O processo de aprendi-
zado evolui. Da Copa do Mundo, quando o Pais esteve no centro das atencdes
internacionais, as Olimpiadas que estao por vir, 0s grandes eventos podem ser
eficientes combustiveis para a corrida na direcdo de um mundo mais justo,

inclusivo, sustentavel e — por que ndo? — feliz.



Requisitos de sustentabilidade
em eventos’

Nos ultimos anos, a industria de eventos no Brasil vem se consolidando e demons-
trando forte expansdo. Aos poucos, passa também a responder as demandas do mer-
cado no tocante a sustentabilidade, assim como diversos outros setores, desencade-
ando um processo de responsabilizacdo pelos impactos diretamente causados pelos
eventos e sua cadeia de fornecimento. Os avan¢os da discussdo global resultaram
em normas e guias de orientagdes para relatar agdes ligadas ao tema. Os requisitos e
questdes trazidas nessas referéncias foram utilizados como base para analise das ini-
ciativas de sustentabilidade entre os eventos sediados no Brasil. O Rétulo Ecolégico
para Eventos Sustentaveis da ABNT foi escolhido como o principal padrao por apre-
sentar o conteudo mais proximo a realidade dos eventos organizados e sediados no
territério nacional. Por se tratar de uma ferramenta de autorregulacéo, acredita-se
que exista um potencial para que se torne uma pratica amplamente difundida no
mercado e, quem sabe, uma inspiracdo para redacdo de politicas publicas.

ABNT - Rotulo Ecoldgico para Eventos Sustentaveis’. O programa de rotula-
gem ambiental da ABNT é voluntario, abrange diversos setores e tem como ob-
jetivo central comunicar aos consumidores que um produto ou servico especifico
contempla uma série de critérios de desempenho ambiental. No caso do Rétulo
Ecolégico para Eventos Sustentaveis, os critérios incluem as dimensdes ambien-
tal, social e econ6mica e foi desenhado de forma a abranger quaisquer tipos de
eventos (de reunides a eventos esportivos), independentemente de sua localizagao.
O programa é alinhado as normas ISO relacionadas a rétulos ambientais, bem como
aos demais sistemas de gestao e avaliacdo do ciclo de vida, e as normas técnicas
relacionadas a classificacdo de residuos solidos. Uma das referéncias foi a norma
internacional ISO 20121 (sustentabilidade em eventos). Os critérios estabelecidos
no procedimento tocam em temas como:

- atendimento a legislacdo ambiental, de saude e seguranca ocupacional e

trabalhista;

» gestdo de materiais, residuos, dgua, energia, de emissdo de carbono e

transporte;

- engajamento da comunidade local;

- priorizacdo da contratacao de fornecedores locais.

20 relatério técnico completo com todas as referéncias esta disponivel em www.fgv.br/ces.

1ISO 20121 - Sistemas de Gestao para Sustentabilidade em Eventos — Requisitos
com Orientacoes de Uso". Vinda de um esforco conjunto do setor de eventos em es-
cala mundial, esta é uma norma de certificacdo voluntaria e propde um olhar critico
buscando identificar os impactos negativos e potencializar os positivos relacionados
as oportunidades decorrentes dos eventos, visando criar um sistema de gestdo para
melhorar a sustentabilidade em eventos de diferentes tamanhos, regides geografi-
cas e contextos culturais. Lancada em 2012, a norma engloba as trés dimensdes da
sustentabilidade e a cadeia de fornecimento, passando por questdes relacionadas
aos organizadores de evento, trabalhadores, cadeia de valor, participantes, 6rgaos
reguladores e comunidades. Um dos resultados esperados de sua aplicacdo é a me-
lhoria na comunicagdo entre as partes interessadas sobre os impactos ambientais,
sociais e econdmicos ocasionados pelo evento. Por ser uma norma ISO de sistema de
gestdo, possui a estrutura de melhoria continua (PDCA - Plan, Do, Check, Act) e esta
alinhada a normas como ISO 9001 (sistema de gestdo da qualidade), 14001 (sistema
de gestdo ambiental), ISO 26000 (sistema de responsabilidade social), SA 8000 (res-
ponsabilidade social) e OHSAS 18001 (saude e seguranga ocupacional).

UNEP-ICLEI - Green Meeting Guide"'. Elaborado em 2009 por meio de uma par-
ceria entre a United Nations Environment Programme (UNEP) e o ICLEI - Governos

Locais pela Sustentabilidade, a motivacao veio de uma demanda interna da prépria
ONU, que é responsével pela promog¢édo de grande nimero de eventos de portes
variados ao redor do mundo. O documento foi elaborado com foco nos tipos de
eventos mais frequentes, ou seja, pequenos e médios com até 200 participantes.
Estruturado de forma didatica, o guia apresenta as justificativas para a adogao das
préaticas de sustentabilidade e contempla um checklist para sua verificacéo e avalia-
¢ao. O contelido abrange temas como:

« questionamento da real necessidade da realizacdo do evento;

- praticas de sustentabilidade adotadas no setor hoteleiro e no servico de ali-

mentacdo a ser contratado.

GRI - Sustainability Reporting Guidelines and Event Organizers Sector Supple-
ment (2012)"". A Global Reporting |
mental, referéncia no estabelecimento de diretrizes para a elaboracao de relatérios

tive (GRI) é uma organizacdo ndo governa-

de sustentabilidade utilizadas voluntariamente por empresas do mundo todo, e de-
senvolve suplementos setoriais para abranger as particularidades de determinados
setores, como é o caso do suplemento setorial de organizadores de eventos. O docu-
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mento foi criado para atender a expectativa crescente por transparéncia em diferen-
tes tipos de eventos a partir do olhar do ciclo de vida completo, abrangendo desde
a concepgéo até o pods-evento. O relato pode ser feito tanto por ocasido do plane-
jamento do evento, como instrumento orientador para a previsao de impactos por
ele ocasionados, quanto para reportar os indicadores que foram mensurados de fato
apos a realizagdo do mesmo. A reflexao decorrente da criagdo e mensuracao dos indi-
cadores fornece importantes insumos para a gestdo dos impactos sociais, ambientais
e econdmicos dos eventos. Alguns pontos relevantes relacionam-se a:

- selecdo do local de realizagdo do evento;

- criagao de valor resultante das iniciativas de sustentabilidade;

- selecao de fornecedores, planejamento e gestao do legado;

- iniciativas de acessibilidade.

Com o objetivo de facilitar a visualizacdo sobre o atendimento dos requisitos de
sustentabilidade do Rétulo Ecolégico para Eventos Sustentaveis da ABNT em eventos
sediados no Brasil, foi elaborada uma tabela comparativa, que apresenta os requisitos
da ABNT combinados com pontos relevantes e complementares trazidos pelos docu-
mentos-referéncia (UNEP, GRI, ISO).

No documento da UNEP, chama atencéo a proposta de questionar a real neces-
sidade do evento, de forma que os impactos negativos sejam evitados ao maximo.
Outros dois pontos importantes sdo: a selecdo dos servicos de acomodagdo com re-
quisitos de gestao de recursos e de residuos, e do cuidado com a composicéo dos pro-
dutos de limpeza utilizados nos estabelecimentos; e os servi¢os de alimentacao, que
devem utilizar alimentos da época, com preferéncia aos organicos e a producéo local.

Do Suplemento Setorial para Eventos do GRI, extraiu-se o item “transparéncia” por
ser intrinseco aos relatérios de sustentabilidade, importante ferramenta na divulga-
¢ao de praticas e desempenho das empresas junto as partes interessadas. Outro in-
dicador relevante é a avaliacdo da cadeia de fornecimento, sobre a qual devem ser
considerados seus principais impactos na economia, sociedade e meio ambiente, e
enderecados esforcos especificos. Para as iniciativas em acessibilidade, ressalta-se
que um evento deve permitir o acesso de todos de forma digna e sem barreiras fisicas.

A 1SO 20121 traz em seu corpo o comprometimento com a sustentabilidade do
evento, representado pela politica de sustentabilidade, que deve ser estabelecida e
documentada pela alta direcdo da empresa no inicio do processo. A norma traz, tam-
bém, a avaliacéo de riscos e oportunidades, o que permite a identificacdo dos efeitos
positivos e negativos que potencialmente podem estar relacionados ao evento.

Sustentabilidade em eventos brasileiros
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Iniciativas de grande porte
ajudam a replicar experiéncias

Ano/edicdo

Local

Descrigdo

Comentarios

Destaques
socioambientais

em sustentabilidade

Conheca os destaques apresentados por recentes
megaeventos na area socioambiental

SWU Music & Arts Festival - Starts With You
2010 2011,

Interior do Estado de Sao Paulo (Itu e Paulinia).

dade e cons-

Festival de musica que abordou amplamente a questdo da sustenta
cientizagao.

Para a andlise das edi¢des de 2010, em Itu, e 2011, em Paulinia, foram utilizados os
relatérios de sustentabilidade (SWU, 2010 e SWU, 2011) nos moldes do GRI, com base
no suplemento setorial para eventos. A analise dos documentos foi feita de forma
integrada, comparando as principais agdes da edicao de 2010 em relagdo a 2011, pois
as proposicoes sao bastante similares.

v’ Uso de materiais reciclados ou reciclaveis, com origem certificada.

v’ Utilizagdo de tinta a base de dgua ou & base de cerdmica para pintura das estru-
turas.

v' Utilizagdo de carros elétricos e carrogas de mao para remogao do residuo da are-
na e encaminhamento a central.

v Envio dos residuos j& compactados e pesados para cooperativas da regiao.

AN

Utilizagao de luminarias confeccionadas a partir de garrafas PET cheias de dgua,
gerando luminosidade equivalente a uma ldmpada de 60 watts.

v’ Realizacdo de inventario de gases de efeito estufa, com base na metodologia
GHG Protocol.

v Elaboragédo de um Manual do Fornecedor, listando os itens que deveriam ser
cumpridos para sua contratagdo, como atendimento a legislacao trabalhista, e
determinagdes sobre satide e seguranga.

v' Priorizagéo para a contratagdo de fornecedores locais e medidas para desenvol-
vimento da comunidade local.

Fonte: Relatério técnico completo disponivel em www.fgv.br/ces.
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Rock in Rio

2011 e 2013.
Municipio do Rio de Janeiro.
Festival de musica.

Apresentou Plano de Sustentabilidade, tanto nas edigdes internacionais como nas
edicdes realizadas no Brasil.

v’ Priorizagdo para aquisicdo de produtos de plastico constituidos por pléstico re-
ciclado ou por bioplasticos e para os materiais com certificacdo ambiental, sem
quimicos nocivos para o meio ambiente, e com rétulos ecolégicos.

v Planejamento do transporte e logistica, fomentando a diminuicéo das distancias
percorridas e nimero de viagens efetuadas, além de instru¢ao das transportado-
ras quanto as praticas de conducédo defensiva e eficiente, reduzindo o gasto de
combustivel e a emissao de gases de efeito estufa.

v’ Priorizagéo de produtos e fornecedores locais.

v' Priorizagéo de alimentos de origem local e saudavesis.

Copa do Mundo FIFA de Futebol

2014

Brasil, sendo as doze cidades-sede: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Brasilia,
Cuiab4, Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife e Salvador.

Maior competicao internacional de esporte Unico, disputada pelas principais selecoes
masculinas das 208 federagoes afiliadas a FIFA.

As acdes de sustentabilidade previstas para a vigésima edicdo da Copa foram con-
templadas em programas oficiais do Governo Federal brasileiro, FIFA e iniciativas in-
dependentes do terceiro setor. Foi considerado para anélise o documento conceitual
sobre a estratégia de sustentabilidade do evento, baseada na norma de responsa-
bilidade social I1SO 26000, que no decorrer de suas dezesseis paginas aborda temas
gerais sobre o evento como: visdo, missao, principio, planejamento estratégico e ob-
jetivos estratégicos.

v’ Estabelecimento de objetivos estratégicos da FIFA, que conectam a ocorréncia
do evento a temas de interesse publico como transparéncia, direitos humanos,
conscientizagdo ambiental, segurancga e trabalho justo, a fim de deixar um lega-
do positivo para a sociedade.

v" Governanca do evento, em que o Comité Gestor esta diretamente conectado
a estrutura de sustentabilidade do Governo Federal e respectivas Camaras Te-
maticas.

v" Fomento as oportunidades de negécios com produtos organicos e sustentaveis.

v’ Variedade de iniciativas da sociedade civil, complementares as iniciativas gover-
namentais quanto a abordagem e extensao das agoes, com olhar de integragdo
para as iniciativas dos Jogos Olimpicos em 2016.



Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel | Rio+20

Ano/edicédo

Local

Descrigdo

Comentarios

Destaques
socioambientais

Tendo uma primeira edi¢do em 1992 — a Eco 92 - o objetivo da edi¢ao de 2012 foi
assegurar o compromisso politico com o desenvolvimento sustentével. Justamente
por se tratar de uma conferéncia internacional sobre o tema, houve uma grande preo-
CUpPagao na sua organizagao e preparagao, reunindo uma equipe de especialistas que
registraram as experiéncias, reflexdes, diretrizes e melhores praticas nacionais e inter-
nacionais na publicacdo Cadernos de Sustentabilidade da Rio+20 para servir de ponto
de partida para organizadores de eventos no Brasil. Foram abordados nove dimen-
soes: gestao de gases de efeito estufa, gestdo de residuos sélidos, compras publicas
sustentdveis, gestao de recursos hidricos, energia, construgdes efémeras, transporte,
turismo e alimentos sustentaveis.

Segundo o Relatdrio de Sustentabilidade da Rio+20, o evento contou com a participa-
¢éo de chefes de estados de 191 nagdes e foi organizado em dez locais diferentes, ao
longo da cidade, tendo por estabelecimento principal o Riocentro. O evento repre-
sentou a maior conferéncia ja realizada pelas Nagdes Unidas. Em razdo da magnitude
do evento, bem como de seus desafios, 0 Governo brasileiro instituiu, por meio de
Decreto (n°7.495, de 7 de junho de 2011), o Comité Nacional de Organizacao da Con-
feréncia das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel — CNO Rio+20, érgao
executivo, vinculado ao Ministério das Relagdes Exteriores, para planejar, organizar e
gerir o evento. Desde o inicio dos trabalhos, o CNO Rio+20 buscou colocar em prética
uma abordagem multidisciplinar a fim de fortalecer as atividades da organizagao lo-
gistica da Conferéncia Rio+20 com foco no desenvolvimento sustentavel.

v’ Criag&o de plano de gestao de residuos sélidos com base na Politica Nacional de
Residuos Sélidos.

v Orientagdo e sensibilizagéo dos participantes quanto a reciclagem de residuos.

v’ Parceria com cooperativas de reciclagem para destinacdo adequada dos resi-
duos do evento.

v' Distribuicdo da luz natural por meio de iluminagao indireta, bandejas de luz ou
outros artificios.

v’ Utilizagao de Biodiesel B20 nos geradores, evitando o consumo de 280 mil litros

de diesel de origem f6ssil.

v’ Instalagdo de banheiros a vacuo, com redugao de desperdicio de dgua em até
80%.

v’ Elaboragdo, pelo CNO Rio+20, do documento “Diretrizes de Sustentabilidade
para as Empresas de Alimenta¢ao’, com orientacao sobre boas praticas susten-
taveis na area.

v' Langamento de produtos de colheitas realizadas manualmente, com a adocao
de sistema agroflorestal que minimiza impactos da atividade agricola.

u "

idade para os Meios de Hospedagem’.

v’ Elaboracéo das “Diretrizes de Sustentab

v Inclusao de critérios de sustentabilidade nas compras.
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Jogos da XXXI Olimpiada | Rio 2016
2016.

Municipio do Rio de Janeiro.

Evento multiesportivo que abrange modalidades olimpicas e paraolimpicas, em que
estd prevista a participacdo de aproximadamente 15 mil atletas de mais de 200 pai-
ses durante seis semanas de competicao; o evento devera mobilizar mais de 100 mil
pessoas na forga de trabalho empreendida na sua preparacao e realizacéo, incluindo
0s voluntarios.

Esse evento estd entre aqueles ainda ndo realizados, mas que aparecem nesta andlise
devido a relevancia, proximidade de ocorréncia e existéncia de acoes relacionadas
a sustentabilidade; portanto, caberd ao relatério de sustentabilidade pés-evento
apontar a efetividade das agdes. O documento-base é a primeira versdo do Plano
de Sustentabilidade dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, o qual explicita a
ousada meta de demonstrar lideranga nos padroes de gestéo da sustentabilidade em
eventos no Brasil, abrangendo diversas proposicdes em variadas dreas tematicas. No
entanto, também é mencionado no documento que se trata de uma estruturagéo ini-
cial, que pode sofrer alteragdes e que ainda precisa ser melhor trabalhado em alguns
aspectos. O Comité Rio 2016, responsavel pela organizacao, estruturou a estratégia
de sustentabilidade com base na Norma ISO 20121 (sustentabilidade em eventos)
e abrange quatro principios: responsabilidade, inclusdo, integridade e transparén-
cia. Além disso, entre outros temas relacionados aos aspectos sociais e econémicos,
nove temas foram priorizados na sua agenda ambiental: tratamento e conservagao
da 4gua; consciéncia ambiental; uso e gerenciamento de energia renovavel; jogos
neutros em carbono, qualidade do ar e transporte; protegdo dos solos e ecossistemas;
construgao e design sustentaveis; reflorestamento, biodiversidade e cultura; compras
e certificados ecoldgicos; e gestao de residuo solido.

v’ Utilizagdo exclusiva de madeira oriunda de fontes legais e responsaveis, com cer-
tificacao FSC, Cerflor ou PEFC.

v Utilizagdo de produtos de papel compostos unicamente de fibras recicladas,
com o maior percentual possivel de aparas poés-consumo.

v’ Desativagao e recuperagao ambiental de lixoes e implantagao de sistema inte-
grado de tratamento de residuos sélidos, de acordo com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos.

v Implantagdo de planos de gestéo de residuos das construcoes, garantindo ma-
nejo e tratamento final adequado dos residuos.

v" Implementacao de projetos de recuperacao ambiental de corpos hidricos.
v Inclusdo e desenvolvimento de micro, pequenas e médias empresas.

v Fomento a apresentacao, por parte dos fornecedores, de certificagbes como 1SO
14001, 1SO 9001, OHSAS 18001, SA 8000, e/ou a comprovagdo da adogdo das
diretrizes da 1SO 26000.

v" Desenvolvimento de uma estratégia de alimentos e bebidas sustentaveis.




Além da tradicional folia de fevereiro, o Brasil experimentou
em 2014 os festejos associados a Copa do Mundo. Segundo
estimativas do Governo Federal, a celebracao do evento mo-
vimentou cifras semelhantes a festa de Momao. Pelo calculo do
Ministério do Turismo, foram injetados RS 6 bilhdes na economia
brasileira. Logo nas duas primeiras semanas do Mundial, um
total de 3,7 milhdes de turistas — boa parte deles, estrangeiros -
circulou pelos vinte principais aeroportos do pais. S6 no Rio de
Janeiro, a rede hoteleira cinco estrelas bateu 97% de ocupacgao.
No total, as doze cidades-sede do Mundial receberam R$ 25,6
bilhées em investimentos totais, divididos entre a construcao
dos estadios, obras de infraestrutura, mobilidade urbana, tele-
comunicagoes e reformas de portos e aeroportos.

O diferencial da sustentabilidade ganhou espaco na execucao
de obras. O conceito esta presente na construcdao ou reforma
das doze arenas esportivas que receberam os jogos — algumas
ja certificadas e outras em processo de certificacdo com selo
de construcao sustentavel, que advoga o uso de tecnologias
ambientais de ponta, como sistemas de reducao no consumo de
agua e energia, captacao de dgua da chuva, destinacao correta
do entulho, aproveitamento da energia solar ou edlica e projetos
arquiteténicos que valorizem o conforto térmico e a luz natural.

Em paralelo, houve iniciativas para compensacéo de parte das
emissdes de CO, geradas pelo evento, além de acordos firmados
com cooperativas de catadores para a gestao e reciclagem dos
residuos solidos. Alguns projetos de mobilidade urbana deram

énfase ao transporte coletivo - foram 45 obras em todo o Brasil,
que incluem ampliagdo da malha metroviaria, construcdo de
estagdes de trem e metro, sistemas de transporte rapido por
onibus (BRTs) e de veiculos leves sobre trilhos, um investimento
total de RS 8 bilhdes, sendo RS 4,37 bilhoes de recursos federais.
O atendimento aos preceitos da construcdo verde foi uma prer-
rogativa do BNDES na concessdo de crédito as arenas.

“Oimpulso a construcdo verde a partir de um grande evento
abrira novas oportunidades para reafirmar essa orientacdo’, na
avaliacao de Henrique Liam, diretor de Comunicacgéo e Rela¢des
Institucionais do Instituto Ethos.”“O papel de inducao do Estado
na economia é muito expressivo. Grandes transformacdes vém
de incentivos publicos e o potencial de crescimento da certifica-
c&o ambiental ndo foge a regra’; diz Liam'. E uma chance que se
apresenta aos agentes publicos para novos avancos no processo
de inclusao da sustentabilidade como critério nas licitacdes,
gerando também ganhos sociais, além de ajudar a fomentar,
tanto nas trés esferas de governos quanto no meio empresarial
e na sociedade em geral, uma nova visao sobre bem-estar e
qualidade de vida, atrelada ao uso equitativo e responsavel dos
recursos do planeta.

deste




"Arealizacdo da Copa 2014 no Brasil foi uma excelente oportunidade para
desenvolver iniciativas de sustentabilidade, com importantes legados para o
pais. As iniciativas capitaneadas pela Camara Temdtica de Meio Ambiente e
Sustentabilidade permitiram uma a¢do conjunta do governo federal, esta-
dos e cidades-sede, de abrangéncia nacional, articulando sustentabilidade,
incluséo social e geragdo de renda, e criando capacidade institucional para
o desenvolvimento de politicas publicas que alavanquem a produ¢do e o con-
sumo sustentdveis. Dentre as principais questoées relacionadas ao tema, estdo:

a certifica¢do dos estddios em construcdo sustentdvel, que abriu novas

oportunidades para esse mercado no pais em uma escala sem precedente;

a ativagdo do mercado de alimentos orgdnicos e sustentdveis da agri-

cultura familiar, através da Campanha Brasil Organico e Sustentdvel, com
a comercializagdo direta desses produtos e o fornecimento de alimentos
organicos aos voluntdrios;

as iniciativas voltadas a compensacgdo e mitigacdo de emissées, com
medidas como a utilizagéo de combustiveis menos poluentes em veiculos
e geradores;

a adogdo da coleta seletiva e destinacdo a cooperativas de catadores
em todas as operacées da Copa;

a promogdo de novas prdticas de sustentabilidade no turismo, através
da Campanha Passaporte Verde;

a capacitacdo de vdrias cidades e estados para o desenvolvimento de
politicas de compras e contratagdes sustentdveis, inclusive gerando novos
marcos legais nessa drea em alguns casos;

Além da repercussdo positiva e dos legados na institucionaliza¢éo de
politicas publicas nessas dreas, a experiéncia da Copa foi um importante
aprendizado para a amplificacéo e aprofundamento dessas iniciativas para
0s Jogos Olimpicos de 2016.”

Claudio Langone
Coordenador da Agenda de Meio Ambiente e Sustentabilidade da Copa 2014
Consultor do Ministério do Esporte

As contratagoes e compras institucionais empreendidas por governos
e empresas exercem significativa influéncia no mercado, direcionando
investimentos em inovacao e a gradativa mudanca de patamar da
sustentabilidade na producao e consumo.

O desafio atual resulta de um processo histérico de debate iniciado em
1972, com a Conferéncia de Estocolmo, culminando 40 anos depois

da Rio+20, a reunido da ONU sobre desenvolvimento sustentavel que
destacou a forca do consumo como indutor de solugdes sustentaveis.

O avanco do debate global gerou normas e guias de orientacdo para
o tema da sustentabilidade em grandes eventos. Uma das principais
referéncias é o Rétulo Ecoldgico para Eventos Sustentaveis da ABNT,
com o conteudo condizente a realidade brasileira.

A demanda dos grandes eventos implica em visibilidade e
oportunidade para a producao local, e inclusao de pequenas empresas
no processo da sustentabilidade ambiental e social.



A forca das leis e normas
indutoras de compras
sustentaveis

Instrumentos e critérios de escolha que orientam o gestor

Z do faz tanto tempo, o ato de “‘comprar bem” significava avaliar a relacéo
custo-beneficio considerando apenas preco, prazo e qualidade. No en-
tanto, nos Ultimos anos, o quadro dos quesitos contemplados nas decisdes de
compra e contratacdo aumentou. Ultrapassou a barreira do que pode hoje ser
medido em cifrdes e tornou-se mais complexo. Entraram no jogo novas regras
e estratégias, resultado de quatro décadas de debate global e nacional sobre
os rumos do desenvolvimento sustentavel, com reflexos nas politicas publicas
e empresariais (leia no capitulo 1).

A necessidade de rever conceitos e achar meios de produzir e consumir sem
desperdicio de recursos naturais e com menor agressao ao meio ambiente, as
condi¢des de vida e aos direitos humanos, fortaleceu as conexdes entre compras
e sustentabilidade, também sob o ponto de vista normativo. Tal relagcao, ainda
que temida e considerada nebulosa por alguns, ja esta prevista na propria Lei de
Licitagdes e Contratos — a Lei 8.666/1993, alterada no art. 3° pela Lei 12.349/2010.
Ela introduz aos seus objetivos a promogao do desenvolvimento nacional sus-

tentavel, qualificando-a como um instrumento de maior alcance, indo além do
atendimento de necessidades institucionais pontuais.

Ao vencer barreiras culturais e gerenciais, 0 entendimento sobre a interface
compra-sustentabilidade, a partir da lei que rege as licitagcdes publicas, favorece
minimamente a superagao do trindbmio “preco, prazo e qualidade”e propde uma
nova percepgaoc:

- De“"preco” para “custo” (contabilizacdo dos impactos decorrentes da

contratacao);

+ De "prazo” para “razoabilidade de tempo de entrega”;

- De “qualidade” para “‘qualidade integrada a atributos socioambientais”.

Dessa forma, o menor prego balizarad a tomada de decisdo final pautado
em opg¢des de fornecedores que atendam a tais atributos, criando a no¢do do
“melhor” preco para a administracéo publica.

Essa nova combinacdo trinomial, que também chega ao meio empresarial,
vem acompanhada pela sedimentagao do conceito de sustentabilidade e pelos
avancos dos instrumentos regulatérios e autorregulatérios, demonstrando um
processo evolutivo de trés momentos do tema no Brasil: o primeiro, em que
se entendia a insercdo de sustentabilidade nas compras e contratacbes como
um movimento que violava a norma regente das compras e contratagoes; o
segundo e mais atual, em que sdo assumidas responsabilidades ao longo do
ciclo de vida dos produtos e servicos, com adesao voluntéria ao movimento
da sustentabilidade aplicada as compras; e um terceiro, que devera tornar esta
pratica mandatoria’.



Superada a nogéo de violacdo da norma, essa responsabilizacdo ao longo
do ciclo de vida da aquisicdo depende da articulacdo e atuacdo dos atores
envolvidos nas relagdes de consumo e producdo, que geram impactos e atu-
am com forgas indutoras diversas. Esses deverdo encaminhar a construgao de
po
e éticos. Tem-se, assim, como um dos elos, o consumidor individual (cidad&o)

fticas publicas e de comportamentos sociais orientados por valores humanos

que exerce controle social e defende seus interesses, mas nao tem necessaria-
mente capacidade financeira suficiente para promover transformagdes macicas
no mercado. Ja o setor privado, diante de oportunidades de inovacéo e novos
negocios, tem potencial para acelerar o processo direcionado ao desenvolvi-

mento sustentavel. O poder publico, por sua

vez, participa como grande promotor do

O consumo M tema ao assumir, propriamente, seu papel
se tornaum ' deindutor e regulador, de forma a integrar
noa_\_:ﬁo de H os demais atores e 0s inspirar a usar seus res-
responsabilidades | pectivos‘poderes’de escolha ao consumir'.
compartilhadas “ A licitagdo publica aparece como uma
entre governos, | ferramenta indutora de mudangas com-
empresas e H portamentais no mercado (produgdo), uma
consumidores | Vezqueos instrumentos convocatérios que

'+ contemplam atributos socioambientais sao

um poderoso sinal de que o Estado esta

demandando inovacdo, mudancas, adequacdes de processos; na sociedade,
o estimulo se da por meio do “exemplo” aos consumidores individuais (cida-
daos). A
de isonomia, legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, probidade

ém disso, a atuacao do poder publico deve obedecer aos preceitos

administrativa, vinculagdo ao instrumento convocatério, julgamento objetivo,
transparéncia e publicidade, tudo nos termos do texto constitucional e da Lei
de Licitacdes e Contratos.

Para as empresas, revisitar os tradicionais processos de contratacoes, além

de possibilitar redugdes de custos, abre portas para agregar valor por meio de

boas praticas e para o fortalecimento de modelos criativos de gestao, susten-
tados em trés direcionadores principais: gestao de riscos, busca por eficiéncia
e criacdo de produtos sustentaveis'. Quando adotada pelo setor empresarial, a

replicacdo dessa logica, que impde as agdes de consumo uma visdo responsavel,
sistémica e estratégica, atuard com forga no comportamento dos demais atores.
Assim, as contratagdes, enquanto solugdo integrada, incluirdo os custos efetivos,
buscando gerar beneficios ndo apenas para o comprador, mas para a sociedade
e a economia, minimizando os danos ao meio ambiente.

O consumo deixa de ser uma relagcdo de interesse meramente privado e se
torna um conjunto de responsabilidades compartilhadas no plano particular-in-
dividual e institucional, tanto publico quanto empresarial, incluindo af os custos
e os beneficios decorrentes das agcdes de prevencdo e mitigacao®. O Estado
assume um papel relevante nessas relacdes de producdo e consumo a medida
que possui deveres e poderes enquanto consumidor, regulador e protetor de
interesses comuns. Contudo, ndo alcancard éxito somente por meio de regu-
lagcdes. Emerge ai a necessidade de buscar integragao, intersetorialidade e, por

fim (ou por inicio), o didlogo e o consenso entre os atores envolvidos.

Legislacao e autorregulacao
O planejamento das compras, a criagao de diretrizes e/ou po

fticas institucionais
de contratagao, bem como a elaboragdo de atributos de sustentabilidade — item
apresentado no 2° passo das orientagdes para o comprador (veja pdgina 44 e

45) — passam por uma anélise da legislacao e da autorregulagcdo vigentes que

daréo respaldo a tomada de decisao.

Ao longo do tempo, novas politicas, leis e regras ajudaram a superar barreiras
conceituais e a promover um entendimento juridico mais moderno sobre o tema.

Diante de um modelo de desenvolvimento focado no crescimento econémico

e avangos tecnoldgicos, busca-se garantir uma transicdo de paradigma. Faz-se
necessaria, assim, a reinterpretagao e revisdo de normas, regras e condutas
de producao e consumo guiados hoje pela percepcao de que possuimos um

planeta com recursos limitados.



O passo a passo paraacompra institucional sustentavel

0 que o gestor e sua equipe devem levar em consideracao na hora de decidir

- Visualizar e rever os objetivos, a funcao
e os beneficios do produto ou servico a
ser licitado.

“Verificacio das

« A aquisicao do produto pode ser - .
substituida pela contratacdo de um e £ } e I S . X
servico? 'necessidades e . wmm__Nmﬁmo da __..w_m,:wﬁwmmeAMr
« Avaliar se a compra é realmente Jri cra0 0=y . e e
necesséria, considerando O_U._m.n_<.°m compra _._ﬁ.,..w__Wn_.wmma_@.. z

especificacdes prévias que melhor

atendam ao que a instituicao precisa.
« Transformar atributos de

L sustentabilidade, que considerem
impactos e riscos socioambientais
do ciclo de vida do produto,

em especificagao técnica para
incluir na elaboracéao do edital,

na homologacéo e habilitacao

do fornecedor e nas obrigacoes
contratuais;

-

-

Buscar o melhor preco — e ndo
exclusivamente o menor prego.

Mapeamento ™

2 Do £ dos impactos
Suportede WAL 1] . jRIlL
especialistas .mon_OmB_u__mz:ﬁm_mm. R A
. elaboracao de Concilta
.  atributosde LA e
~~_ compras TS T .

Tendo as especificagbes mapeadas,

Confirmada a necessidade da compra, « Desenhar a especificagdo técnica, € preciso:

é preciso buscar caminhos para que a respondendo a: « Verificar se ha fornecedores para

tomada de decisao cause o menor impacto - Quais os atributos ou caracteristicas do responder & demanda por produtos

socioambiental possivel. Cabe a equipe: produto? (Ex: reciclado; livre de mercurio). . menos impactantes.

« Olhar para o bem ou servico a partir de seu - Quais os niveis minimos de desempenho : - Diante da inexisténcia de
ciclo de vida, considerando os impactos do produto? (Ex.: eficiéncia energética; fornecedores:
ambientais e sociais, desde a extracdo das reducédo da emissdo de carbono). - Realizar audiéncias ou consultas
Bm\&:mm-vz.j.mm\ passando pela producao, - Quais os processos de producio? ; publicas para comunicar o mercado.
até o fim de vida. Como é fornecido? (Ex.: sistema - Publicar editais que sinalizem o

« Analisar legislacao e autorregulacéo para organico; madeira certificada; interesse em produtos, servicos
compreender as praticas de compras aproveitamento energético; e obras com atributos de
sustentaveis inerentes aquele produto. contratacdo de mao de obra local). sustentabilidade.



Orientacdes basicas para o comprador institucional

O comprador publico ou empresarial deve seguir algumas orientacoes para fazer aquisicoes de
forma sustentavel, suprindo necessidades de bens, servigos e obras, com beneficios nao apenas
para a sua organizagao, mas para a sociedade como um todo. A tomada de decisdo segue um
caminho que vai desde a identificacao da real necessidade do produto, reduzindo a demanda
por recursos do planeta, até o monitoramento pds-compra - etapa na qual as atencdes

se voltam, em especial, para a qualidade do que foi adquirido e a destina¢do dos residuos
decorrentes dessa aquisicao. Os impactos negativos devem ser minimizados, e os positivos,
maximizados. Na ponta final, o objetivo é estimular a oferta de produtos menos impactantes
para a sociedade, beneficiando o consumidor individual, que nessas condi¢des podera
participar ativamente do ciclo virtuoso de compras sustentéveis.

O infografico das paginas anteriores apresenta uma orientacao dos passos a serem tomados
pelo comprador, mas nada impede que algumas percepcoes se deem em momentos anteriores
ou posteriores ao indicado. O importante é que esses indicativos para as aquisicdes sustentaveis
nao sejam vistos como um mero beneficio extra, opcional da aquisicado. Devem estar
incorporados no processo decisério das contratacées como um todo a fim de gerar os efeitos
desejados, cultivando na organizacao uma visao de desenvolvimento calcado em aquisicoes
com atributos de sustentabilidade.

d No primeiro passo, recomenda-se ao gestor de compras que:

- Seja feita a verificacao das necessidades e estabelecimento dos reais
objetivos da organizacao ao realizar determinada aquisicao, em que se visualiza
a funcao e os beneficios daquele produto, servico ou obra.

N Comprovada a necessidade da aquisicao, é importante buscar caminhos
para que a tomada de decisdo seja menos impactante do ponto de vista
socioambiental. Para isso, recomenda-se fazer um mapeamento dos potenciais
impactos socioambientais decorrentes da aquisicdo. Com base nesse mapa,
identificam-se os atributos de sustentabilidade para a reducdo dos impactos
negativos e 0 aumento dos positivos.

Algumas ferramentas técnicas podem apoiar esse processo:
- Uso da Avaliagao do Ciclo de Vida (ACV) (leia no capitulo 3).
- Andlise da legislacdo, normas técnicas e politicas empresariais (leia no capitulo 2).
- Sistemas de rotulagem e certificagcao.

- Consultas a especialistas para obter subsidios técnicos a tomada de deciséao
(ex.: estudos de ACV).

3

4

As praticas de compras sustentaveis devem abordar:

- Atributos (caracteristicas fisicas do produto - ex.: reciclado; livre de
mercurio, etc).

- Processo (como ele é fabricado ou fornecido - ex.: produto organico;
madeira certificada; uso de méao de obra local ou de minorias).

- Desempenho/funcao (descricao do nivel de desempenho minimo - ex.:
eficiéncia energética; reducdo do consumo de agua; vida util, etc.).

A partir de tal informacao, serd possivel identificar em que etapa da contratacdo
o desempenho minimo deve aparecer: se desde o projeto basico em obras;

na especificacdo técnica desse produto e/ou servico; nos requisitos de
habilitacdo e/ou homologacao do fornecedor, e/ou nas suas obrigagcoes
contratuais e pds-contratuais.

Nesse momento, alguns compradores podem chegar a concluséo de que néao vale
a pena adquirir o produto diante dos vastos impactos negativos que provoca, e
que no longo prazo a compra sera muito dispendiosa para a organizagao. Podem,
ainda, identificar a existéncia de servicos (de aluguel, por exemplo) que suprem a
necessidade do produto sem que precise ser adquirido. Neste caso, a instituicao
pode migrar da compra para a contratacdo de uma prestacao de servico.

No terceiro passo, definido o escopo da contratacdo, consulta-se o mercado
para verificar a existéncia de fornecedores que atendam aos critérios
estabelecidos, cotando precos a partir de uma mesma exigéncia socioambiental.
Na inexisténcia de fornecedores aptos, é importante que sejam encaminhadas
acoes de comunicagdo com o mercado (ex.: reunido com fornecedores, audiéncia
ou consulta publica), além da articulacao de incentivos para o estabelecimento
de fornecedores que possam atender a demanda (ex.: incentivos tributarios).

O poder publico pode republicar o edital até que surja mais de um fornecedor,
sendo vélido embasar esse processo em uma justificativa sobre a importancia de
tais exigéncias.

Na etapa final, correspondente a compra efetiva, deve-se avaliar a qualidade do
fornecimento e depois os impactos pos-contratacao, analisando entre outros
pontos a destinagao dos residuos decorrentes do uso, inclusive de quando o
produto se tornar obsoleto (ex.: computadores).
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Consumidores que passam a assumir seus papeis, ao lado de um mercado
fornecedor informado e estimulado, podem (e devem) usar o potencial de
compras para atuar na transformagao rumo ao desenvolvimento sustentavel.
Para isso, o Estado, ator-chave desse processo, reconhece as contratacdes pu-
blicas como um instrumento econdmico e busca valorar os custos efetivos das
aquisicoes a fim de encontrar a proposta mais vantajosa (para a sociedade e
meio ambiente), levando em conta os chamados limites de suporte do planeta.

Para viabilizar modelos de gestdo que respondam as demandas trazidas
pela sustentabilidade, existem instrumentos regulatorios, de autorregulacéo,

econdmicos e de educacéo e informacgdo, bem como ferramentas técnicas,

como a Analise de Ciclo de Vida. A partir deles, as compras e contratagdes podem

promover transformacées para além de uma mera aquisicao de produtos, sendo
um caminho vidvel para o alcance de objetivos de protecao socioambiental por

meio de escolhas qualificadas.

Regulacao pelo governo
Aintensidade do movimento internacional pela busca de padrdes sustentaveis
na producao e consumo, reafirmado na Rio+20, somado a elementos sociais, tecno-

égicos e informacionais, atraiu olhares mais atentos da sociedade sobre a atuagéo
governamental, especialmente no que tange aos gastos publicos. Exigiu-se mais
transparéncia, acesso a informacéo e, portanto, responsabilidade nas escolhas do
poder publico quanto as suas aquisicdes, a fim de evitar danos a sociedade e ao
meio ambiente. Para dar forca a esse movimento, ao lado do estabelecimento da
regulagao, estdo os programas da Administragdo Publica Federal que impactam

direta ou indiretamente nas compras publicas sustentéveis no Brasil. Além do Plano
de A¢do para a Produgdo e Consumo Sustentdveis e do Programa da Agenda Am-
biental na Administragdo Publica (A3P), ha iniciativas como o Programa de Eficiéncia
do Gasto Publico (PEG), desenvolvido pela Secretaria de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com objetivo de eliminar des-
perdicio e aprimorar continuamente a gestdo dos processos, com capacitagdo de

gestores e troca de experiéncias sobre o gerenciamento de despesas. Ja o Projeto

Esplanada Sustentavel, uma iniciativa conjunta de quatro ministérios criada em
2012, busca incentivar 6rgaos e institui¢des publicas para ado¢do de um modelo
de gestdo capaz de melhorar a eficiéncia no uso dos recursos publicos, inserindo
a varidvel socioambiental no ambiente de trabalho.

Einteressante verificar que existe uma gama de normas federais que propor-
cionam um embasamento juridico consistente e minimamente técnico para a
implementacdo das compras publicas sustentaveis e que, ao lado das normas
ja instituidas por outras entidades federativas, pode-se extrair fundamentos e
direcionamentos claros para implementacao dessa pratica (veja pdginas 52 a
55— "Marcos normativos com influéncia nas contratagdes publicas”).

Nesse sentido, o Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC) instituido
pela Lei 12.462/2011, se destaca como um

importante exemplo de regulacdo, espe-

cialmente no tocante & consideracio de | O Pais possui
custos e beneficios diretos e indiretos das | l€is @ normas
compras, no sentido de superar o olhar H que favorecem
fragmentado sobre o preco ‘de etiqueta’ | as compras e
de produtos e servicos. H no_ﬁ”—.mﬁmn@mm

A lei é aplicavel exclusivamente as con- Uﬁ__u_mnmm com

tratacdes vinculadas a Copa das Confede- ! critérios de

racdes de 2013, Copa do Mundo de 2014, . sustentabilidade
obras do Programa de Aceleragdo do Cresci-

mento (PAC), obras e servi¢os de engenharia
do Sistema Unico de Saude (SUS) e Jogos O

impicos e Paraolimpicos de 2016.
Esse instrumento legal visa trazer prontidéo e rapidez aos procedimentos lici-

tatérios, apontando expressamente como principio da norma a busca pelo de-

senvolvimento nacional sustentével. Para alcanc¢a-lo, a norma internaliza diversos
conceitos e critérios socioambientais como, por exemplo, o olhar para o menor
custo total de propriedade do bem ou servico a ser contratado, a fim de mapear
as externalidades positivas e negativas geradas pela aquisicao. Outra novidade é

a possibilidade de remunerar de forma diferenciada os fornecedores, vinculados
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a critérios de sustentabilidade ambiental, bem como dar preferéncia a fornece-
dores, tecnologia e matéria-prima locais, fomentando o desenvolvimento local.

Todas essas orientacdes facilitam a elaboracdo de especificacbes com a
incorporagao de atributos de sustentabilidade por gestores nas compras e nas

contratagdes publicas. Também contribuem para que tenham em conta a légica
do pensamento de ciclo de vida do produto no momento da especificacdo e
contratagdo de bens, obras e servicos, apoiando-se, ainda, na possibilidade de
utilizar de sistemas de certificacdo de qualidade do produto ou do processo
produtivo, inclusive sob o aspecto ambiental.

As normas ja existentes ancoram argumentos capazes de evitar impugnagoes
de licitagdes. Os gestores devem estar atentos para o fato de que é possivel dar
preferéncia a propostas que propiciem economia de energia, 4gua e outros

recursos. Soma-se a esse quadro a reducdo de impactos socioambientais — a

exemplo da Politica Nacional de Residuos Sdlidos e da Politica Nacional sobre

Mudancas do Clima. As normas trazem atributos de sustentabilidade e reforcam
que as contratagdes sustentaveis sdo um instrumento econdmico para atendi-

mento dos objetivos de tais politicas.

Forma-se, entdo, um cendrio juridico favoravel, sustentado por um movimento
de experimentacdes com respaldo, no nivel federal, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). O dérgdo de controle tem deslocado progressivamente seu posi-
cionamento na interpreta¢dao dos principios da Constituicao Federal, atuando

também como agente fomentador de agdes de sustentabilidade nas licitacdes.

Para analistas, é preciso ir além. Um caminho é aprovar ndo apenas uma lei
que tornasse expressamente obrigatdria as compras publicas sustentdveis, mas
normas que dessem diretrizes precisas sobre produtos e servicos com essas ca-
racteristicas. A medida daria maior seguranca juridica ao tomador de decisao do
setor publico e estimularia o setor empresarial a produzir naquela direcao, sabendo
que estard, no minimo, atendendo a um grande comprador: o poder publico.
Iniciativas de consumo na esfera governamental geram efeitos que se mul-
tiplicam em toda a cadeia da producao, envolvendo conceitos de “vantagem”

relacionados a pratica de “‘comprar somente o necessario’, evitando desperdicio,

e”promover a inovagao” para o que é imprescindivel e que precisa de solucoes

para um menor impacto ao ambiente.

Autorregulacao pelas empresas
Além do embasamento juridico da atuacdo publica por meio dos instrumentos de

regulagao capazes de influenciar o mercado, outro ator que vem seguindo na tematica

é 0 setor empresarial que atua nas compras sustentaveis junto as suas cadeias de for-
necedores, inspirando-se em critérios trazidos por instrumentos de autorregulacéo,
que sdo voluntérios, e dando os primeiros passos na adocdo de ferramentas técnicas
ise do CiclodeVida.

As compras empresariais sustentaveis apontam para o incremento e progresso das

para subsidiar a tomada de decisdo, como no caso do uso da And

acdes em ambito privado que buscam atender
demandas ambientais e sociais, podendo em
muitos casos catalisar o surgimentodenormas | O novo conceito

de cunho obrigatério. I de proposta mais

| .
Historicamente, o que se percebe é que vantajosa nas

da década de 70 para ca houve melhoriasna | licitacoes inclui

gestao empresarial e na elaboragéao de pro- H o desempenho

dutos e servicos com atributos de sustenta- | ggcioambiental

bilidade, passando de uma postura reativa, !

: o , debense

focadas no cumprimento da legislagdo, para .

I servicos

uma atuagao mais proativa de prevengdo.
As empresas demonstram engajamento a me-
dida que compreendem e internalizam as pressées sociais, antecipando-se a proble-

mas. Sem duvida o cenério sociopolitico forcou que responsabilidades porimpactos

socioambientais fossem assumidas a luz de conceitos relacionados a interdependéncia,
que favorecem decisdes para o bem-estar da coletividade e do préprio negécio.

A mudanca de postura das empresas por vezes é institucionalizada em com-
promissos espontaneos e voluntarios — chamados de instrumentos de autorre-
gulagéo — que, no geral, ultrapassam as obrigacdes legais.

Tais instrumentos sdo definidos, segundo a Organizagcao de Cooperagdo para
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o Desenvolvimento Econdmico (OCDE)Y, como a terceira categoria de instrumen-
tos de protecdo-gestao ao meio ambiente e representam iniciativas assumidas
pelas empresas de modo a melhorar padrées e monitorar metas de reducao de
impactos. Os principais exemplos sdo a gestao e auditoria ambiental, cédigos e

manuais de conduta, compromissos de progresso, etiquetas ecoldgicas, selos e
certificagcdes (veja a tabela das pdginas 60 a 67).

Normas como a série ISO 26000 e a ABNT NBR 16001" contribuem para a
insercdo de critérios de sustentabilidade nos negécios, e indices como o Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e Indice Dow Jones de Sustentabilidade,
demonstram o desempenho empresarial quando da adogdo de préticas sus-
tentaveis (veja descricdo nas pdginas 54 a 55— "Autorregulacdo com influéncia em
contratagdes sustentdveis”).

Nesse contexto hd, portanto, uma nova percepc¢ao do setor empresarial
sobre seu poder de direcionar modelos de produgdo e consumo por meio das
compras e contratacdes sustentaveis. A partir disso, os temas ‘compras”e “rela-
cionamento com fornecedores”aparecem com maior frequéncia nas estratégias
de sustentabilidade empresarial.

Estudos de impactos em toda a cadeia produtiva, monitoramento da origem
de recursos naturais (madeireiros, por exemplo), reducdo de emissdes de carbo-
no, residuos e efluentes, salide e seguranca, combate a corrupgao e ao trabalho

andlogo ao escravo, transparéncia, precos justos, etc,, sdo assuntos recorrentes
nesses instrumentos. O que se percebe é que as empresas desempenham papel-
chave tanto como compradoras quanto fornecedoras de produtos e servicos
sustentaveis, influenciando diversas cadeias produtivas.

A adocéo de préticas sociais e ambientais pode ser certificada com um
selo que ateste tal comportamento empresarial. Os chamados “instrumentos
certificdveis’, no geral, exigem procedimentos e detalham condutas sujeitas a
auditoria por uma terceira parte. Sao vistos como estratégicos para melhoria do
desempenho socioambiental, comunicagdo com o mercado, reducéo de riscos,
agregacao de valor ao negdcio e produtos, bem como vantagem competitiva.
Também facilitam o acesso a informacéo sobre produtos, por meio da rotulagem,
*A1SO 26000 é uma diretriz internacional, ndo certificdvel, que trata da atuacdo socialmente responsavel
das organizacdes, incentivando que o setor empresarial va além das obrigagdes legais em temas sobre

ética, transparéncia e bem estar social. A ABNT NBR 16001, de Responsabilidade Social, teve sua verséo
de 2012 baseada na diretriz internacional ISO 26000.

possibilitando ao consumidor, seja o institucional, seja o individual, na obten¢do
de um parametro minimo para balizar sua tomada de decisdo de compra.

O pioneirismo das iniciativas empresariais em sustentabilidade nos anos
1990, no que tange aos instrumentos de autorregulagdo certificaveis, resultou
na criagao da série 1SO 14000 de qualidade da gestdo ambiental e do Forest
Stewardiship Council (FSC), que estabeleceu critérios para 0 manejo florestal.
Esses instrumentos passaram a influenciar as compras e contratagdes institucio-
nais, focando nos processos produtivos e nas cadeias de fornecimento. A partir
daf, constatou-se o aumento do numero das certificagcdes e selos, bem como da
adesdo a padrdes voluntdrios, os quais tém contribuido significativamente para
0 estabelecimento de modelos de produgdo e consumo sustentaveis.

Ainterlocucao entre os instrumentos de autorregulacao — certificaveis e ndo
certificaveis — fica evidente a medida que trazem temas comuns, mesmo que a
partir de abordagens diferentes. Nesse sentido, a validacdo de préticas empresa-
riais por uma terceira parte isenta e independente permite que o cumprimento
de padrdes de sustentabilidade seja evidenciado com maior credibilidade. Ja os
instrumentos nao certificaveis tém carater autodeclaratério. S&o diferentes, mas
ambos oferecem diretrizes para as empresas aprimorarem praticas produtivas.
Assim, néo ha necessidade de que cada organizagdo parta, individualmente, de
uma folha em branco para o estabelecimento de agdes.

No momento em que diversas empresas utilizam os mesmos instrumentos de
autorregulagdo como base para maior eficiéncia, cria-se uma referéncia comum de
aspectos de sustentabilidade e de um padréo de mercado que influencia e qualifica
a cadeia de fornecedores no sentido de atender a critérios de sustentabilidade. Ao
mesmo tempo, o entendimento de que esses instrumentos s&o construidos a partir
dodid
fere legitimidade ao processo, estimulando maior adesdo entre as organizagdes. A

0go, controle social e envolvimento de diferentes atores da sociedade, con-

compilagdo das normas e instrumentos de autorregulacao apresentados nas tabelas
adiante, busca responder tanto pela demanda por fundamentos juridicos e requlaté-
rios (pdginas 42 a45) para justificar uma compra sustentavel quanto pela explicitacao
de atributos de sustentabilidade advindo desses instrumentos (pdginas 60 a 67).



Marcos normativos com influéncia
nas contratacoes publicas

Referéncias para o gestor fundamentar os processos de

compras sustentaveis com base na legislacao

Lei 6.938 de 31/08/1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente: essa lei, com
fundamento nos incisos VI e VIl do Art. 23 e no Art. 225 da Constituicdo, estabelece
a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacéo e
aplicacdo, constitui o Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) e institui o
Cadastro de Defesa Ambiental.

Constituicao Federal de 1988, com destaque para os artigos: Art. 37 — principios
que regem a administracdo publica; Art. 70 — principio da economicidade; Art.
170 - principios gerais da atividade econémica, Il, IV e VI; Art. 173 - regula a ex-
ploracdo direta de atividade econémica pelo Estado; Art. 174 - principios gerais
do Estado como regulador econémico; Art. 225 — normas de protecdo ao meio
ambiente e principio do desenvolvimento sustentével.

Lei 8.666 de 21/06/1993 - Lei de Licitacbes e Contratos: requlamenta o Art. 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos
da Administracao Publica e dé outras providéncias. Com destaque para a Lei
8.883/1994 que aponta alteracdes da Lei de Licitagdes e Contratos, incluindo a
dispensa de licitagdo para contratagdo de instituicoes sem fins lucrativos, destina-
das a recuperacgao social do preso e para contratagao de associacao de portadores
de deficiéncia fisica (sem fins lucrativos). Importante mencionar que ainda que,
nao excludente a atuacao dos estados, é competéncia privativa da Unido legislar
sobre normas gerais de licitacdes e contratos.

Lei 9.605 de 05/10/1998 - Lei de Crimes Ambientais: dispde sobre as san¢des
penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente e da outras providéncias.

Lei 10.295 de 17/10/2001 - Lei da Eficiéncia Energética: dispde sobre a Politica
Nacional de Conservagéo e Uso Racional de Energia.

Lei Complementar 123 de 14/12/2006 - Estatuto Nacional da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte: regulamentada pelo Decreto 6.204 de 05/09/2007,
refere-se ao tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as micro e
empresas de pequeno porte nas contratagdes publicas no ambito da adminis-
tragao publica federal.

Lei 11.947 de 16/06/2009: dispde sobre o atendimento da alimentacdo escolar,
com incentivos para a aquisicdo de géneros alimenticios diversificados, produzidos
em ambito local e preferencialmente pela agricultura familiar.

Lei 12.187 de 29/12/2009 - Politica Nacional sobre Mudanca do Clima: regu-
lamentada pelos Decretos 7.390 de 09/12/2010 e 7.643, que também altera o
Decreto 7.390 de 15/12/2011, aponta as contratagdes publicas como instrumento
para o alcance dos objetivos descritos na norma.

Lei 12.349 de 15/12/2010: altera o artigo 3° da Lei 8.666/93, introduzindo o
desenvolvimento nacional sustentavel como objetivo das contratagdes publicas.

Lei 12.305 de 02/08/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos: regulamen-
tada pelo Decreto 7.404 de 23/10/2010, institui a politica e cria o Comité Inter-
ministerial da Politica Nacional de Residuos Sélidos e o Comité Orientador para
almplantagao dos Sistemas de Logistica Reversa, e traz as contratagdes publicas
como instrumento para o alcance dos objetivos da politica.

Lei 12.462 de 04/08/2011: institui o Regime Diferenciado de Contrata¢des Publi-
cas, aplicavel exclusivamente para a Copa das Confederagdes de 2013, Copa do
Mundo de 2014, obras do PAC, obras e servicos de engenharia do Sistema Unico
de Saude (SUS) e para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, estabelecendo
critérios de sustentabilidade.

Instrucao Normativa 01 de 19/01/2010: dispde sobre os critérios de sustenta-
bilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto 7.746 de 05/06/2012: regulamenta, em ambito federal, o Art. 3° da
Lei 8.666/93, agregando como objetivo da Lei de Licitagdes e Contratos, o de-
senvolvimento nacional sustentdvel.

Instrucdo Normativa 10 - SLTI/MPOG de 12/11/2012: estabelece regras para
elaboracédo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel pela Administracdo
Publica Federal, de que trata o Art. 16, do Decreto 7.746, de 05/06/2012.



Instrumentos de autorregulacao

com influénciaem
contratacoes sustentaveis

Guia Exame de Sustentabilidade

Metodologia de avaliagao de desempenho empresarial de
sustentabilidade que tem o objetivo de destacar as empresas de
acordo com o conjunto de suas praticas sobre compromissos,
transparéncia e governanga corporativa e seu desempenho em
relacdo aos aspectos econdmico-financeiros, sociais e ambientais
(GVCES, 2013).

Global Reporting Iniative (GRI)

Organizacgao internacional que fomenta a elaboracéo de relatérios
organizacionais de sustentabilidade a fim de proporcionar

mais transparéncia por meio de principios e indicadores que as
organizacdes podem usar para medir e comunicar seu desempenho
econdmico, ambiental e social (GRI, 2013)".

Dow Jones Sustainability Index (indice Dow Jones de
Sustentabilidade)

Indexado a bolsa de Nova lorque, é um indicador que avalia o
desempenho das empresas lideres em sustentabilidade a partir

de critérios econdmicos, ambientais e sociais. O [ndice serve como
referéncia para investidores que integram consideracoes sobre
sustentabilidade em suas carteiras e fornece uma plataforma de
engajamento para empresas que buscam adotar as melhores praticas
sustentaveis (SUSTAINABILITY INDICES, 2013)vi,

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

Ferramenta para anélise comparativa da performance das empresas
listadas na BM&FBovespa sob o aspecto da sustentabilidade corporativa,
baseada em eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social e
governanca corporativa. Amplia o entendimento sobre empresas e grupos
comprometidos com a sustentabilidade, diferenciando-os em termos de
qualidade, nivel de compromisso com o desenvolvimento sustentavel,
equidade, transparéncia e prestacdo de contas e natureza do produto,
além do desempenho empresarial nas dimensdes econdmico-financeira,
social, ambiental e de mudancas climaticas (ISE, 2013)*.

Indicadores Ethos para Negdcios Sustentaveis e Responsaveis
32 Geracao (versao intermediaria para aplicacao-piloto)

Ferramenta composta por um questionario que permite o autodiagndstico
da gestéo e planejamento da empresa para o avango na tematica da
Responsabilidade Social Empresarial/Sustentabilidade. Tem como foco
avaliar o quanto a sustentabilidade e a responsabilidade social tém sido
incorporadas nos negoécios, auxiliando a definicdo de estratégias, politicas
e processos. Embora traga medidas de desempenho, essa ferramenta

néo se propde a reconhecer empresas como sustentdveis ou responsdveis
(ETHOS, 2013)*.

I1SO 26000

Aplicével a todos os tipos de organizagdes, ndo sendo passivel de
certificacdo, busca internalizar as responsabilidades das mesmas acerca
dos impactos de suas decisoes e atividades na sociedade e no meio
ambiente, o que exige mais ética e transparéncia. Apresenta diretrizes
sobre responsabilidade social, apontando expressamente a adesao das
organizagdes ao sistema de contratagdes sustentaveis como ferramenta
de protecao socioambiental ao levar em conta o desempenho ambiental,
social e ético dos produtos ou servicos (ABNT, 2013)x.




Ha um elemento fundamental nesse processo, que diferencia a atuacao
empresarial da publica. No caso da iniciativa privada, existe canal de comuni-
cacdo, monitoramento e apoio ao desenvolvimento dos fornecedores aptos
a participar de acdes para melhoria de desempenho socioambiental. Ja entre
poder publico e mercado fornecedor hd uma lacuna, apesar de existir legislacao
bem clara direcionando a busca de critérios socioambientais. Tem-se, portan-
to, empresas compradoras que apresentam ampla variedade e consisténcia
em suas praticas de sustentabilidade, influenciando diretamente suas relagdes
comerciais, que se modificam com o passar do tempo. Por outro lado, o setor
governamental esbarra em aparentes restricdes legais, nao prevendo agoes

robustas de apoio ao desenvolvimento de

um mercado mais sustentavel. Relagdes do

mgﬂﬂmmmm | tipo “perde-ganha” costumam ainda ser o
adotam 30__~ﬂnmm " padrao entre fornecedores e compradores
de compra “ institucionais. Observa-se, também, desafios
sustentavel | normativos e praticos que imperam e preci-
a _um—.ﬁ:. de “ sam ser superados, como a adesao volunta-

instrumentos | riaas contratagdes sustentaveis; a auséncia

- | 5 i
volu ntarios, como de nocao dos impactos decorrentes de uma

a certificacao .
'+ mio convencional (preco-prazo-qualidade);

decisdo de compra; a dominancia do trin6-

o desequilibrio entre os critérios sociais e
ambientais; a capacidade técnica dos servidores e a disponibilidade de infor-
macoes sobre critérios socioambientais; o despreparo do mercado e a auséncia
de fornecedores qualificados interessados em fornecer para o Poder Publico.
Ha, ainda, uma deficiéncia de padrées minimos de sustentabilidade que
devem ser inseridos nas especificacdes de produtos e servicos que consideram
conceitos como “ecodesign’,“economia circular”e"berco ao berco” Uma estreita
cooperacao entre atores, com envolvimento de setores da indUstria e academia,
como vem acontecendo na discussao da ISO sobre Compras Sustentaveis, por

exemplo, podera aprimorar as bases e ferramentas sobre Avaliacdo de Ciclo

Lei de residuos estimula utilizacao
de materiais reciclados

Ao dispor de cadeiras fabricadas com plastico de garrafa PET, o
estadio do Maracana, no Rio de Janeiro, chama atencdo paraaimpor-
tancia da diversificacdo de uso dos materiais reciclados como forma
de desenvolver o mercado para produtos que deixam de ir para lixdes
ou aterros sanitarios.

Dos 70 mil assentos existentes na arena carioca, 9 mil contém
plastico reciclado a partir de garrafas vazias, recolhidas durante uma
campanha para a entrega do residuo em estagbes de reciclagem es-
palhadas pela cidade*. Desenvolvido pela Coca-Cola Brasil, o projeto
envolveu a articulagao da cadeia de fornecedores, desde a cooperativa
de catadores responsavel pelo preparo e enfardamento do residuo, a
empresa recicladora que o transformou em nova matéria-prima e o
fabricante do produto final, a industria de mobilidrio Giroflex.

“O efeito demonstrativo das solucdes é importante para a popu-
lacdo e o mercado entenderem as potencialidades dos residuos que
separamos em casa’, afirma Victor Bicca Neto, diretor de sustentabi-
lidade da Coca-Cola Brasil para a Copa do Mundo de 2014. Grandes
eventos sao oportunidade para empresas fazerem a sua parte para o
cumprimento da lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos a partir
do principio de “responsabilidade compartilhada”

Além de produtos reciclados, o maior torneio de futebol do mundo
serviu de palco para a introducao, no pais, de um modelo de geladeira
menos agressivo ao ambiente. O produto, usado na venda de refrigeran-
tes, utiliza dioxido de carbono como gas de refrigeracao, conforme a atual
rotulagdo internacional. Segundo Bicca, a empresa Metalfrio nacionalizou
0s componentes do equipamento, exceto o compressor. O plano é a tec-
nologia virar padrao nas operagdes da empresa no Brasil apés o evento.

*A fonte de todos os dados contidos no texto acima é http://www.valor.com.br/
empresas/3585856/solucoes-verdes-movimentam-cadeia-de-fornecedores



Evolucdo de um debate internacional:
ISO - Compras mcwﬁmqmmzmm

Questdes relacionadas ao consumo institucional sustentavel
tém ganhado importancia e forca internacionalmente a partir do
debate sobre a nova norma da ISO sobre compras sustentaveis.
A globalizacdo e conexao das economias demonstram que os di-
lemas sao semelhantes ao redor do mundo, apontando a possibi-
lidade de que uma Unica norma internacional faca sentido a fim de
contribuir na integracdo de principios de responsabilidade social
e ambiental no processo de aquisicao.

A proposta é que o contelido da norma apresente orientacoes
as organizagdes para integragao do desenvolvimento sustentavel
as suas compras, independentemente do seu porte ou atividade,
conforme descrito na ISO 26000 sobre responsabilidade social.

Os principais objetivos sao:

- promover e valorizar compras sustentéveis;

» melhorar a comunicagdo entre os tomadores de decisao
e todas as partes interessadas;

« promover relagcdes mutuamente benéficas;

- integrar na funcao de compras as diferentes dimensoes
da responsabilidade social, conforme descrito na ISO 26000;

- ter aplicabilidade mundial e a qualquer organizacgao publica
ou privada;

- facilitar a compreensdo do conceito de “compra sustentavel”
e torna-lo acessivel através de uma abordagem prética e
operacional.

Fonte: http://www.iso.org/iso/iso_technical_committee?commid=4514815

de Vida e de custos para municiar tecnicamente compradores e fornecedores
sobre as melhores opg¢des. Nesse sentido, as normas chegam a detalhamentos
de atributos de sustentabilidade — como o incentivo a produgdo organica, € a

contratagao de catadores de materiais reciclaveis, setor que vem sendo fomen-
tado e normatizado a fim de garantir que o ultimo elo da cadeia do ciclo de
vida de um bem tenha o destino menos impactante possivel, ou, na melhor das
alternativas, que possa ser reintroduzido ao processo produtivo.

No momento atual, quando o Brasil acaba de organizar uma Copa do Mundo
e se prepara para receber os Jogos Olimpicos de 2016, o Regime Diferenciado de
Contratacdes é uma oportunidade importante para uso do potencial de escala
nas compras publicas e de fomento a inovacdo nas cadeias de valor. De igual
modo, os instrumentos de autoregulacdo tendem a se fortalecer e disseminar
entre as empresas, fomentando um circulo virtuoso de insercdo de sustentabi-
lidade nos processos produtivos e de compras institucionais.

Para o comprador institucional que j& ultrapassou o questionamento de “por
que fazer uma compra sustentavel”e agora se depara com o “como realizé-la’,
surge uma questao: quais seriam as melhores praticas a serem adotadas na
descricdo de um produto ou servico a ser adquirido com essas caracteristicas?
Onde encontrar fontes de consulta para inspirar a especificacdo do objeto
para a compra?

Visando contribuir com o tomador de decisao, dando-lhe mais seguranca na
elaboragédo de seus editais, a tabela a seguir estd dividida em nove macrotemas,

que percorrem tanto aspectos ambientais quanto sociais, extraidos de politicas
publicas ambientais e de contratacdes publicas sustentaveis, bem como das
principais ferramentas de autorregulagdo utilizadas pelas empresas engajadas na
temadtica da sustentabilidade. As referéncias sinalizam para itens que devem ser
identificados para a busca da melhor aquisicéo, iniciando com o mapeamento
das caracteristicas fisicas que esse bem ou servigco preencha, passando pelo
seu processo de fabricacdo ou fornecimento e concluindo com a descricdo do
nivel minimo de desempenho esperado. Enfim, veja nas paginas seguintes o

que considerar em uma compra sustentavel.



ambientais e sociais relacionados
iniciativas de autorregulacao

Um guia para identificacao de atributos
as diferentes leis, normas e

MACROTEMA | REFERENCIAS PARA ATRIBUTOS DE SUSTENTABILIDADE REGULAGCAO E AUTORREGULAGCAO
_ Priorizagdo por mao de obra, materiais e tecnologia de origem local a fim de favo-
S recer o desenvolvimento e evitar impactos ambientais quando do deslocamento.
S ) . JU CF 88 (Art. 225,§ 19)
) v'Na compra de merenda escolar/produtos alimenticios, dar preferéncia a ingre- et
nnu dientes e U_‘OQCHOm que tenham origem local. _U«O@_‘m_\jm Nacional de >:3m3ﬁmmm0 Escolar — Lei 11.947/2009 (Art. 14)
m v’ Preferéncia por produtos agricolas e alimenticios provenientes de assentamentos Decreto 7.746/2012 (Art. 4°)
m de reforma agréria, comunidades tradicionais, indigenas e quilombolas, com pos- Instrucao Normativa 01/2010 (SLTI = MPOG) (Arts. 5° e 6°)
= L ) B
o sibilidades de tratamento diferenciado. Inelicadleies Eihes
a v/ Para obras, deve-se priorizar o emprego de insumos, tecnologia e méao de obra
locais em todas as fases do projeto — execucao, conservagao e operacao.
Proibi¢éo da contratagdo de fornecedores que tenham sido condenados por qual-
quer dano ao meio ambiente.
o L Priorizacdo para fornecedores engajados na busca da sustentabilidade. CF 88 (Arts. 19,47, 6°)
5 S Inclusdo da responsabilidade do fornecedor pelos impactos advindos dos subpro- Lei de Crimes Ambientais — Lei 9.605/1998 (Art. 72§ 8°)
© .enoL dutos nas etapas de produgao e/ou pds-consumo. Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas — Lei Complementar 123/2006 e Decreto regulamentador
3 .km Exigéncia de conformidade legal (ou superior a conformidade legal) dos fornecedo- 6.204/2007 (Arts. 42 € 49)
.m M res criticos de bens e servicos. Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) — Lei 12.305/2010 e seu Decreto regulamentador
o ©
S e Proibicao de trabalho infantil e de trabalho forcado, estimulo a relagdes de trabalho 7:404/2010
o adequadas e procedimentos de verificagdo constante. Plano Nacional de Erradicacao do Trabalho Escravo
m m Garantia ao respeito dos direitos humanos em todo ciclo produtivo. Indicadores Ethos
wv ©
2 Tratamento diferenciado, simplificado e favorecido as micro e pequenas empresas Guia Exame
(7 "
(MPEs). ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial
Incluséo de individuos ou grupos da comunidade, tais como cooperativas de pe-
quenos produtores e organizagdes com projetos de geracao de renda.
Estabelecimento de niveis méximos de consumo de energia ou minimos de eficién-
cia energética de méaquinas e aparelhos, bem como de edificagdes construidas, com
g2 base em indicadores técnicos e regulamentagao especifica.
g m Aquisicado de equipamentos de climatizacdo mecanica ou de resfriamento do ar que i : i . .
W 8 utilizem energia elétrica apenas quando a utilizacio for indispensavel. Politica Nacional de Conservagao e Uso Racional de Energia — Lei 10.295/2001 e seu Decreto regula-
c o B L e B . o . mentador 4.059/2001 Arts. 4° (Politica) | 1° (Decreto)
m - Automagao da iluminagdo do prédio, elaboragao de projeto de iluminagdo, conside- o
g W rando, por exemplo, iluminagao ambiental e uso de sensores de presenca. Decreto 7.746/2012 (Art. 4°)
T Utilizagao exclusiva de lampadas fluorescentes compactas ou tubulares de alto ren- Instrucao Normativa 01/2010 (SLTI/MPOG) (Arts. 5° e 6°)
b % dimento e de luminarias eficientes.

Preferéncia pelo uso de energia solar ou outra energia limpa para aquecimento de dgua.
Sistema de medicdo individualizado de consumo de dgua e energia.

Continua>>
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§ Editais devem considerar eficiéncia energética (economia de energia), consumo de
4gua e de outros recursos naturais, reducao da emissao de gases de efeito estufa e
da producdo de residuos.

§ Busca da maior vantagem para o adquirente do produto ou servico, considerando
custos e beneficios, diretos e indiretos, de natureza econémica, social ou ambiental,
inclusive os relativos a manutencao, ao desfazimento de bens e residuos, ao indice
de depreciacdo econdémica e a outros fatores de igual relevancia, no que se tem
chamado de “custo total de propriedade’.

§ Preferéncia por opgdes que comprovem minimizagdo de impactos sobre recursos
naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua.

§ Preferéncia por opgdes de maior vida Util com reduzida necessidade de manuten-
¢ao do bem e da obra.

§ Redugédo do consumo de energia e agua, bem como a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

§ Estimulo aimplementagdo da abordagem do ciclo de vida para melhorar o desem-
penho socioambiental do produto.

§ Maxima redugao do uso de produtos quimicos perigosos.
§ Observagao sobre o ciclo de vida do produto quanto a ndo geragao, reducao, reu-

tilizagao, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, bem como disposicao final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

v' Embalagens fabricadas com materiais que propiciem a reutilizacdo e/ou a reciclagem.

v Prioridade para produtos reciclados, reciclaveis.
§ Preferéncia por produtos que reduzam o volume e a periculosidade dos residuos.

§ Busca por garantia da gestao ambientalmente adequada dos residuos em obras.

§ Integragdo dos catadores de materiais reutilizaveis e recicldveis nas acdes que envol-
vam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos.
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Exigéncias/verificagao quanto a existéncia de um sistema de reuso de agua.

v Aproveitamento da 4gua da chuva, agregando ao sistema hidraulico elementos
que possibilitem a captagao, transporte, armazenamento e seu aproveitamento.

Exigéncias/verificagdo quanto a existéncia de sistema de tratamento de efluentes

gerados.

REGULACAO E AUTORREGULAGCAO

Politica Nacional de Mudancas Climaticas — Lei 12.187/2009 (Art. 6°)

Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC) — Lei 12.462/2011 (Art. 4° e 19)
Decreto 7.746/2012 (Art. 4°)

Instrucao Normativa 01/2010 (SLTI/MPOG) (Arts. 5° e 6°)

Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) — Lei 12.305/2010 e seu Decreto regulamentador
7.404/2010

ISO 26000 — Diretrizes sobre responsabilidade social

Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) — Lei 12.305/ 10 e seu Decreto regulamentador 7.404/2010
Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC) — Lei 12.462/2011 (Art. 4° e 19)

Instrugdo Normativa 01/2010 (SLTI/MPOG) (Arts. 5° e 6°)

ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial

Guia Exame

Indicadores Ethos

Instrugdo Normativa 01/2010 (SLTI/MPOG) (Arts. 5° e 6°)

Continua>>
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§ Solicitagao de certificacdo da qualidade do produto ou do processo de fabricacao,
inclusive sob o aspecto ambiental, com possibilidade de exigir certificagéo por insti-
tuicdo publica oficial, credenciada ou privada.

§ Exigéncia de certificacao ou outros meios de prova da situacao de adequagao dos
fornecedores.

§ Previsao de diligéncias para verificar a adequagao ao edital.

§ No minimo, a comprovacao da origem legal e ndo predatéria da madeira a ser utili-
zada na execugao da obra ou servico.

§ Exigéncia de selos governamentais, como o Procel de conservacdo de energia
elétrica.

§ Priorizagdo de fornecedores, formalizada na politica de compras, com certificacdo
socioambiental (como SA8000, ISO 14001, Selo FSC, FLO, ABNT NBR 16001, entre
outras).

O Poder Executivo incentivard as atividades voltadas ao meio ambiente, visando: ao de-
senvolvimento de pesquisas e processos tecnoldgicos; a fabricacéo de equipamentos
antipoluidores; a outras iniciativas que propiciem a racionalizacdo do uso de recursos
ambientais.

Confere a todos o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e impoe ao
Poder Publico, em todas as suas formas de atuagao e finalidades, e a coletividade o dever
de defendé-lo e preservé-lo, e aponta os deveres do Poder Publico, conferindo obrigato-
riedade de intervencéo estatal para a temética.

A Constituicao trata dos principios que regem a atividade econdémica cuja finalidade
é assegurar a livre concorréncia (IV); a protecdo ao consumidor (V); a defesa do meio
ambiente (VI); a redugdo das desigualdades regionais e sociais (VII); a busca do pleno
emprego (VII); o tratamento diferenciado para empresas de pequeno porte (IX). Esses
principios poderiam ser entendidos como suficientes para a inser¢ao de atributos de
sustentabilidade nas compras.

REGULAGCAO E AUTORREGULACAO

Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC) — Lei 12.462/2011 (Art. 4° e 19)
Instrucdo Normativa 01/2010 (SLTI/MPOG) (Arts. 5° e 6°)

Politica Nacional de Conservacao e Uso Racional de Energia — Lei 10.295/2001 e seu Decreto regula-
mentador 4.059/2001 Arts. 4° (Politica) | 1° (Decreto)

Indicadores Ethos

Politica Nacional do Meio Ambiente — Lei 6.938/1981 (Art. 13)
Constituicao Federal — (CF/88) (Arts. 225 e 170)

Continua>>
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Principios e objetivos das contratagdes, destinados a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, da sele¢ao da proposta mais vantajosa para a administragdo
e da promogdo do desenvolvimento nacional sustentdvel, e processada e julgada em
estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao
instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que |hes sdo correlatos.

Esclarecimentos sobre:

- Proposta mais vantajosa: trata-se do custo total efetivo, que inclui os impactos sociais
e ambientais (externalidades). Essa percepcao evita que, mais para frente, o proprio Es-
tado tenha que gastar com reparagoes incertas e custosas dos danos causados durante
o ciclo de vida de tais produtos e/ou servicos. Trata-se de uma relagéo custo-beneficio
para a Administragao Publica;

- Principio da eficiéncia: vai além da eficiéncia financeira, referindo-se a eficiéncia da de-

cisdo de contratagao, que nao devera gerar custos “extras’, advindos de danos ambien-
tais e sociais a Administracdo no médio e longo prazos.

Permite margem de preferéncia para produtos manufaturados para servicos nacionais
que atendam a normas técnicas brasileiras, levando em consideracao geragdo de em-
prego e renda, efeito na arrecadacao de tributos, desenvolvimento e inovagao tecnolé-
gica no Pafs, custo adicional dos produtos e servigos, andlise de resultados (Arts. 3° § 59).

Estabelece as regras para o contelido da licitagdo para execugao de obras e prestacéo
de servicos, e a0 mesmo tempo legitima a exigéncia de caracteristicas e especificacdes
exclusivas — e possibilita a preferéncia a determinadas marcas — desde que estas sejam as
mais adequadas para a coletividade e, no processo, estejam bem justificadas (Arts. 7°, § 59).

Disciplina que nos projetos bésicos e executivos de obras e servigos serdo considerados
entre os requisitos principais o impacto ambiental (Art. 12).

Prevé o tratamento diferenciado para produtos nacionais e a dispensa de licitagao para
contratagao de instituigdes dedicadas a recuperagao social do preso (Art. 24, XIIl), as-
sociacoes de portadores de deficiéncia fisica (Art. 24, XX) e de catadores de materiais
reciclaveis (Art. 24, XXVII), todas sem fins lucrativos.

A Lei proibe apenas as exigéncias incabiveis, injustificdveis e sem correlacdo com os objetivos
estabelecidos. Portanto, se houver base no ordenamento juridico que reitere a importancia
dos atributos de sustentabilidade, as chances de uma impugnagéo sao muito reduzidas.

Traz as contratacdes sustentdveis como instrumento econémico para alcance dos objeti-
vos dessa politica. Entre as diretrizes estdo: o estimulo e 0 apoio a manutengao e a promo-
¢do de praticas, atividades e tecnologias de baixas emissdes de gases de efeito estufa e de
padrées sustentdveis de producdo e consumo; preferéncia nas licitagdes e concorréncias
publicas para as propostas que fortalecam a criagao de uma economia de baixo carbono.

Redugéo em 80% dos indices de desmatamento da Amazonia Legal até 2020, entenden-
do que as contratagoes publicas sao uma ferramenta estratégica para conter o desmata-
mento ilegal ou predatdrio. (Art. 6° do Decreto 7.390)

Prioridade nas aquisicoes e contratagdes governamentais para produtos reciclados e
reciclaveis e para bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com pa-
droes de consumo social e ambientalmente sustentaveis.

Define a ordem de prioridade para gestao de residuos sélidos, como sendo: ndo gera-
¢ao, reducao, reutilizagao, reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e disposicéo final
ambientalmente adequada dos rejeitos (Art. 7, Il). Exigéncia da logistica reversa que
deverd ser regulamentada apds aprovagao dos acordos setoriais (Art. 9°).

Incentiva a implementacéo da avaliagdo do ciclo de vida do produto, da rotulagem am-
biental e do consumo sustentavel enquanto possiveis ferramentas para auxiliar comprado-
res e fornecedores na tomada de decisao quanto a qualidade dos produtos (Art 7°, XIII, XV).

REGULAGCAO E AUTORREGULAGCAO

Constituicao Federal —

CF/88 (Art. 37)

Lei de Licitagdes e Contratos — Lei 8.666/1993

Politica Nacional de Mudancas Climaticas — Lei 12.187/2009 (Arts. 5° e 6°)

Politica Nacional de
7.404/2010

Residuos Soélidos (PNRS) — Lei 12.305/2010 e seu Decreto regulamentador



Destaques do capitulo

O foco na produgao e consumo com menor agressao ao meio ambiente,
as condicoes de vida e aos direitos humanos fortaleceu as conexdes
entre compras e sustentabilidade, também sob o ponto de vista
normativo.

‘ As compras e contratagdes publicas com atributos socioambientais
tém respaldo na legislacao, inclusive na Lei 8.666/1993, que foi alterada
em 2010 para contemplar a promogao do desenvolvimento nacional
sustentavel entre seus objetivos.

‘ O gestor de compras ou suprimentos desempenha papel relevante
na formulacdo dos processos de compras com requisitos de
sustentabilidade que vao além do preco, prazo e qualidade.

‘ O consumo abrange um conjunto de responsabilidades compartilhadas
entre cidaddos, empresas e poder publico. E necessério ir além do poder
regulador e fiscalizador do Estado.

‘ A norma ISO sobre Compras Sustentaveis serd uma importante
ferramenta de referéncia para compradores e fornecedores.



Um novo olhar
para a tomada de decisao

Avisao de ciclo de vida na busca pelo melhor preco

onhecer a realidade de maneira abrangente e entender suas multiplas

conexdes, avaliando pros e contras e comparando diferentes possibilidades
de rumos a seguir, € uma preocupacado cada vez mais arraigada no cotidiano —
tanto da vida doméstica como dos meios empresarial e governamental. Diante
dos dilemas socioambientais do planeta, essa forma de enxergar o mundo se
aplica a uma questdo-chave hoje frequente na tomada de decisdo: o que é
mais — ou menos — sustentavel, e, diante de tantas variedades, quais bens e

servicos apresentam menores impactos negativos? No momento das com-

pras e contratacdes, o olhar ampliado sobre impactos positivos e negativos
das diversas opgdes de escolha ajuda a avaliar o custo-beneficio com visédo
de longo prazo.

Apds décadas de debate e avancos cientificos, o mundo conhece razoavel-
mente quais sd0 0s principais problemas sociais e ambientais e seus riscos —
talvez ainda ndo tenha assumido a corresponsabilidade inerente — e ja sabe o

que e como fazer para evité-los. Dentre os desafios atuais, necessarios para a
ampliacdo de iniciativas praticas que respondam a tais problemas, vem sendo
cada vez mais aclamado o entendimento sobre o“quanto”determinado impacto
representa para o todo. Ou seja, no contexto das decisdes de consumo: em que
medida um bem ou servico é melhor ou pior que os demais sob o ponto de
vista socioambiental?

N&do por acaso o mundo presencia uma corrida gerencial e tecnoldgica
em busca de métodos de medicdo de impactos ambientais e sociais para
gerar indicadores que sejam confidveis e reconhecidos globalmente, capazes
de balizar decisées. Empresas e governos ao redor do mundo tém crescen-
temente fomentado o pensamento de ciclo de vida em diferentes tipos de
decisdes, inclusive para aquelas relacionadas as contratagdes e compras, a
fim de fornecer informagdes que orientem uma gestdo mais sustentavel e
corresponsavel, evitando a transferéncia de impactos ambientais negativos
de um sistema para outro.

Nesse contexto, ganha espaco uma ferramenta bastante Util para uma visdo
mais completa, sistémica e comparativa sobre o que se produz e consome e suas
relagcdes com o meio ambiente: a Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV), que propde o
mapeamento dos potenciais impactos ambientais ao longo das etapas da historia
de vida de um produto (bem ou servico), desde a extracdo da matéria-prima
podendo chegar a sua disposicdo final. Os resultados obtidos representam um
poderoso diagndstico para dar suporte a politicas organizacionais de compra,
iniciativas de rotulagem para orienta¢do do cidadéo, e desenvolvimento de novas
solugdes e negdécios, incluindo o encaminhamento de melhorias de processos

produtivos menos agressivos ao meio ambiente.



Conceitos e contexto de ACV

O conceito de ACV nao é propriamente novo. Nasceu na década de 1960,

quando o mundo vivia a crise do petroleo e uma onda de questionamentos
sobre poluicdo.” Assim, os primeiros estudos de ACV se voltaram ao uso de
energia. Logo em sequida, a Coca-Cola financiou estudo pioneiro do Midwest

Research Institute (MRI) a fim de comparar os diferentes tipos de embalagem

para refrigerantes. Para a surpresa de muitos, na época a garrafa plastica ndo
retornavel foi identificada como alternativa menos nociva ao meio ambiente,
quando se considera todas as etapas do ciclo de vida. O resultado se explicava
pelo material ser bem mais leve em relagao aos demais, o que significava menor
emissao de gases no transporte.’

Na década seguinte, a EPA, agéncia de protecdo ambiental norte-ame-
ricana, aprimorou o método e a novidade logo chegou a indUstria quimica.
Na década de 1980, a Comunidade Econémica Europeia orientou empresas
a monitorar o consumo de energia e recursos naturais, com base na nova
ferramenta. Na época, o instituto suico EMPA (Swiss Federal Laboratories for
Testing and Research) avangava na construgcao de uma régua com padroes
de referéncia para anélise do impacto ambiental de embalagens. Foi gerado
o primeiro banco de dados publico sobre varios materiais para dar suporte a
aplicagdo do método."

Estudos comparativos proliferaram. No entanto, em clima de acirrada compe-
ticdo, a ACV acabou municiando uma guerra de marketing na qual se divulgavam
apenas resultados que interessavam sobre esta ou aquela embalagem. Desgas-
tada pelo problema, o método perdeu forca no meio corporativo e evidenciou-
se a necessidade de padronizacéo. Na Europa, despontou um movimento de
apoio a um padrao global de préticas de gerenciamento ambiental, o que deu
origem a série de normas 1SO 14000. Entre outros pontos, o processo de har-
monizac¢do abrangeu ferramentas de avaliacdo de produtos e servicos quanto
aos impactos ambientais, incluindo a ACV — trabalho que envolveu mais de 300
pesquisadores de 29 paises.

Como suporte a introducédo de atributos de sustentabilidade na producao
e consumo, o método baseado no ciclo de vida foi mencionado em documen-
tos internacionais, como a Agenda 21 e a Declaragdo de Implementacéo de
Joanesburgo, dos quais o Brasil foi signatario. Nacionalmente, a ACV encontra

base legal em nivel federal na Lei 12.305/2010, que trata da Politica Nacional

de Residuos Sélidos, bem como em normas que tratam especificamente das
compras publicas sustentaveis (leia no capitulo 2).

Ainda no Brasil, desde 2002 se discute a “tropicalizacdo” do modelo, com a
criacdo de uma plataforma com dados condizentes com a realidade nacional
do consumo de dgua, fontes de energia e outros fatores que pesam na andlise.
Coordenado pelo Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), o chamado Programa Brasileiro de

ACV, aprovado pela Resolugao CONMETRO

n.4/2010, andou em ritmo mais lento que o | Empresas se unem

esperado devido a dificuldade de recursos | para incorporar

financeiros. ” a ><m=mmmo do
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i produtos
duto. Utilizando-se o conceito do“bercoao

ambiente ao longo do ciclo de vida do pro-

timulo’, devem ser consideradas as intera-

¢des desde a aquisicdo das matérias-primas até a disposicao final. Em seguida é
feita a avaliacdo dos impactos ambientais potencialmente associados as ativida-
des antrépicas, de acordo com as categorias de impacto ambiental definidas no
inicio do estudo. O Global Guidance Principles for Life Cycle Assessment Databases
produzido pela UNEP (United Nations Environment Programme), propde o

mapeamento dos impactos em onze categorias, quais sejam:



- Acidificacao;

- Consumo de recursos naturais;

- Deplecdo da camada de ozonio;

- Ecotoxicidade;

- Eutrofizacao;

- Formacéo fotoquimica de ozbnio;

- Mudangas climaticas;

- Perda de biodiversidade;

- Toxicidade humana;

- Uso de 4gua;

- Uso da terra.

Um estudo de ACV pode oferecer uma vasta gama de informagbes sobre

determinado produto, mas ainda esbarra em limitacdes como falta de dados

contundentes e a necessidade de alto inves-
timento de tempo, profissionais especializa-

Tecnologia evoluiu M dos e recursos financeiros. Para sua execu-
e garante maior ' ¢ao, é importante que haja dados regionais
seguranca nos H sobre produgdo de insumos e tecnologias
dados. No Brasil,o 1 adotadas, informagées que nem sempre

desafio é criar um estdo disponiveis — o Brasil, por exemplo,

sistema mn_mtﬁmn_o , ainda ndo dispde de um banco de dados
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na Europa e nos EUA.

tada como subsidio Unico para decisdes de
compras e contragdes, pois naturalmente tem limitagcdes em seu escopo e ndo é

capaz de abranger todas as realidades em que aquele produto estd inserido — isso

porque os estudos de ACV costumam definir uma série de premissas que sdo vali-

das apenas dentro de determinado cenério e ndo podem ser extrapoladas sem

as devidas adaptagdes. Além disso, ndo estdo contemplados impactos sociais,
nem tampouco os custos financeiros.

A articulagdo entre atores-chave e o apoio empresarial e governamental
devem favorecer o desenvolvimento de estudos e a disseminacdo do conceito

de ciclo de vida, incentivando préticas sustentaveis.
Passo a passo para a elaboracao dos estudos

Sem perder a visao sistémica de ciclo de vida, é possivel definir um foco para
um estudo de ACV em uma categoria de impacto ambiental. No contexto da
iniciativa “Compras Sustentdveis & Grandes Eventos’, a elaboracdo e a discus-
sao dos resultados dos estudos foram feitas a partir da categoria mudangas
climaticas, a qual busca quantificar todas as emissdes de gases de efeito es-
tufa associadas ao ciclo de vida de um produto e é contabilizada por meio da
“pegada de carbono’”.

A decisdo por esse recorte justifica-se na ampla disseminacdo e utilizacdo
em nivel mundial dessa medida de referéncia (carbon footprint), que possibilita

comparagoes analiticas, e da busca pelo cumprimento com as recentes Politicas

Nacionais sobre Mudanca do Clima e de Residuos Sélidos, bem como com o
objetivo geral do Plano de Agdo para Producdo e Consumo Sustentaveis (PPCS),
que se soma ao esfor¢o de enfrentamento as mudancas climaticas por meio da
produgdo e consumo.

A convite da Camara Tematica de Meio Ambiente e Sustentabilidade da
Copa (CTMAS), em 2012, o Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA) integrou-se ao esforco de implementar a agenda de sustentabilida-
de da Copa do Mundo FIFA 2014 com dois projetos: a campanha Passaporte
Verde, sobre a mudanca de comportamento do turista e praticas sustenta-
veis de empreendimentos turisticos, e a iniciativa “Compras Sustentéveis &
Grandes Eventos”.

Resultado de uma parceria entre o Ministério do Meio Ambiente, o PNU-
MA e o Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV (FGVces — EAESP),



o objetivo da Iniciativa foi disseminar e subsidiar, junto a atores publicos e
empresariais, a importancia de considerar o ciclo de vida de produtos (bens
e servigos) no momento das compras e contratagdes voltadas para grandes
eventos, expandindo essa visao estratégica também para as compras coti-
dianas, tendo em vista o potencial de integrar atributos de sustentabilidade
nas tomadas de deciséo.

Paraisso, além de articulagcdo com atores-chaves, foram feitas pesquisas para
mapeamento de impactos ambientais de produtos convencionais e identifica-
dos produtos alternativos com melhor desempenho ambiental. Por fim, foram
elaboradas orientacdes de compras com atributos de sustentabilidade para sete
estudos de pegada de carbono.

Os estudos de pegada de carbono, que diagnosticaram os impactos ambien-
tais relacionados a categoria de mudancas climéticas, tiveram como objetivo
proporcionar uma visdo sistémica a partir de um método quantitativo para pautar
as decisdes de compras e contribuir com um legado técnico para 0s avangos
da ACV no Brasil. Ainda assim, sdo reconhecidas as limitagdes intrinsecas, como:
a restricdo da aplicacdo do método a categoria Unica de mudancas climaticas;
a caracteristica dos estudos serem uma aproximacao simplificada com dados
secundarios; e, como ja dito anteriormente, ao fato de ndo serem levados em
conta os aspectos sociais e econdmicos dos ciclos de vida.

1 DEFINICAO DEESCcOPO

I. Definicao do cendrio

O passo inicial para elaboracdo dos estudos foi a delimitacdo de um cendrio
em que os produtos seriam selecionados para aplicagao do método de pegada
de carbono.

No contexto dessa Iniciativa, que estd sob o recorte de grandes eventos, op-
tou-se entdo pelo cendrio da Copa de 2014, devido a proximidade de ocorréncia
do evento, que criou um espaco de possibilidades ao permitir a identificacdo
das reais necessidades de compras e contratagdes que seriam demandadas,
bem como a obtencdo de dados sobre quantidade de participantes, volume de
compras, especificagdo técnica das aquisicdes, uso que lhe seria atribuido e exis-
téncia de potenciais fornecedores para responder a essas grandes demandas. Tal
escolha, por outro lado, trouxe o reconhecimento de que os resultados técnicos
dos estudos de produtos que seriam utilizados em um evento que estava nas
vésperas de ocorrer, poderia ndo influenciar a tempo os grandes compradores
a fim de que se mobilizassem para a efetiva aquisicdo mais sustentavel. Assim,
ficou marcada a provocagao para que 0s préximos eventos, bem como as com-
pras cotidianas, possam incorporar tais resultados — devidamente adaptados.

Il. Definicao dos produtos

Coube as instituicdes parceiras estabelecer as premissas para a sele¢do dos

itens a serem analisados, considerando, além da relevancia dos impactos socio-

ambientais do ciclo de vida:

- Existéncia de demanda (preferencialmente alta) do produto ou servico para
a Copa.



«  Potencial de replicabilidade: o produto deve ser também um item das com-
pras cotidianas dos setores publico e privado e, se possivel, das compras
dos cidadéos.

+ Atendimento aos mandatos institucionais: o produto deve ser relevante a fim

de contribuir com o atendimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos,
daPo

+ Sensibilizacdo e comunicacédo: o produto deve apresentar capacidade de

ftica Nacional de Mudancas do Clima e do PPCS.

transmitir uma mensagem sobre o0 consumo sustentavel ao publico em geral.
+ Origem nacional: preferéncia para produtos que usem matéria-prima nacional
e sejam fabricados no Brasil.

Foram contatadas as cidades e estados-sede da Copa, Governo Federal e
empresas patrocinadoras com o intuito de mapear demandas reais de aquisi-
¢éo, ainda que o prazo de conclusdo dos estudos nao fosse compativel com a
realizacdo das compras.

O resultado dessa consulta foi a construcao de uma matriz que colocou os
itens selecionados devido a suas demandas — camiseta de algodao, panfleto de

papel, sacola plastica, mesa de MDF, desinfetante, refeicdo cotidiana brasileira,
partida de futebol — diante das premissas, para que fosse verificado o atendi-
mento a elas, mesmo que em niveis variados.

Por exemplo, a camiseta de algodao surgiu da necessidade de compra de
milhares de camisetas para os voluntérios da Copa e, a0 mesmo tempo, verifi-
cou-se que é um item altamente demandado pela administracédo publica (ex.:
uniforme escolar), podendo fomentar um ciclo de producdo mais sustentavel.

Os panfletos informativos e as sacolas para compras tém alto potencial de co-

municagao ao cidadao, a
bi

em edificios publicos e privados e no dia a dia dos individuos, foi demandado

ém de recorréncia nas compras institucionais. O mo-

iario destinado aos centros de imprensa do evento e o desinfetante, utilizado

em larga escala para as estruturas temporarias (ex.: sala de imprensa) e rede

hoteleira, e podem apresentar importantes impactos ambientais negativos,
principalmente no descarte. A refeicao brasileira, uma das grandes demandas

do evento e com relevancia nas agendas de mudancas climaticas e residuos

solidos, mesmo sendo muito proxima ao consumidor individual, necessita da
disponibilidade de informacédo para cumprir seu potencial de sensibilizacao.
A partida de futebol, que representa a mobilizagdo necessdria de um grande
evento como a Copa, apesar de ndo ser comumente contratada pelas institui-
¢oes, traz, entre as atividades que a compdem, recorrentes aquisicoes cotidianas
publicas e privadas, como viagens aéreas, alimentacdo e energia, apresentando
resultados relevantes para a tomada de deciséo.

Tendo a escolha concluida, foi iniciada a aplicacdo do método para cada item.
Um texto introdutdrio de caracterizacdo do setor do produto ressaltou dados

sobre a producéo, comercializacdo e os impactos socioambientais mais relevantes.
2 EXECUGAO DA PEGADA DE CARBONO

Em cada estudo, caracterizado com um olhar do“berco ao timulo’, os impac-
tos ambientais foram analisados desde a aquisicdo de material e pré-processa-
mento até o fim de vida. A partir de bancos de dados internacionais e estudos
sobre o tema, foi aplicado o método Greenhouse Gas Protocol: Product Life Cycle
Accounting and Reporting Standard* (GHG Protocol para Produtos)*'. Para a realizacéo

dos célculos da pegada de carbono utilizou-se o software Umberto NXT CO,,

ferramenta que permite a mensuracao das emissdes de gases do efeito estufa a
partir da modelagem de um processo produtivo e seu fluxo de material e energia.

* O GHG Protocol para Produtos é um método que auxilia a elaboracdo de estudos de pegada

de carbono de produtos, considerando as emissdes e remocdes de gases de efeito estufa (GEE)

ao longo do ciclo de vida de um produto baseia-se nas diretrizes: ISO 14040:2006, Life Cycle
Assessment: Principles and Framework; 1SO 14044:2006, Life Cycle Assessment: Requirements and
Guidelines; Publicly Available Specification (PAS) 2050, Specification for the assessment of the life cycle
greenhouse gas emissions of goods and services.



A definicdo de trés elementos fundamentais marca o inicio de um estudo
de ciclo de vida: fungéo, unidade funcional e fluxo de referéncia.

Afuncao de um produto é o que rege todo seu ciclo de vida, pois influencia
consideravelmente o consumo (etapa de uso). Para defini-la, é considerado
0 porqué da criagao daquele produto, a qual propdsito serve e quais suas
caracteristicas.

A unidade funcional reline caracteristicas de desempenho e servicos forne-
cidos pelo produto, como: tempo para cumprimento de sua funcao e qualidade
esperada. Ja o fluxo de referéncia é a quantidade de produto necesséria para
exercer a funcdo definida e ao qual estudo relativizara seus resultados.

O inicio da modelagem do ciclo de vida do produto comeca com a criagéo
de um mapa de processos em que as etapas do ciclo de vida do produto s&o
organizadas para definir a abrangéncia das fronteiras do estudo, que incluem
todos 0s processos atribuiveis, ou seja, quais sdo 0s servigos, materiais e gastos
energéticos relevantes que delimitam a fabricagdo e a existéncia do produto e
que, portanto, terdo suas emissdes de GEE consideradas.

A divisdo do ciclo de vida foi feita em cinco etapas: aquisi¢ao de materiais
e pré-processamento (da extracdo de recursos naturais até a entrada na planta
de producéo), producgao (da entrada na planta de producdo até a saida, como
produto final), distribuicdo e armazenamento (da saida dos portdes da fabrica
até a aquisicao pelo consumidor), uso (da aquisicado pelo consumidor a dispo-
sicdo final ou tratamento de residuos) e fim de vida (do descarte ao retorno a
natureza — decomposi¢ao, incineragao, reciclagem).

A obtengdo de dados, momento seguinte a definicdo de fronteiras e cria-
¢ao do mapa de processos, € uma etapa muito importante, que impacta sig-
nificativamente na qualidade do estudo; pode ser também a mais longa e
trabalhosa etapa devido a dificuldade, complexidade e escassez de dados
disponiveis. O resultado dessa fase é a quantificacdo de entradas e saidas de

matéria e energia para aquele sistema. Os estudos dessa Iniciativa utilizaram
dados secundarios, obtidos a partir de bancos de dados, médias do mercado,
processos conhecidos e outros estudos.

Tendo os dados e 0 mapa de processos estabelecidos, é iniciada a modela-
gem computacional, feita aqui com o software Umberto NXT CO,, que considera
todas as emissoes e remogbes de GEE em CO, equivalente. A pegada de carbono
(CO, equivalente — CO eq) ¢ relatada em sua totalidade e de forma relativa para
cada etapa do ciclo de vida, momento em que sao identificadas quais atividades,
em cada etapa, contribuem mais para a emissao total do produto e, portanto,
devem ser pontos de atengado para potenciais melhorias.

Durante a elaboracdo do mapa de processos e no levantamento de dados,

algumas premissas devem ser adotadas para a criagao de um cenario-base.

Uma andlise de sensibilidade pode ser realizada para auxiliar o entendimento
de quanto cada premissa influencia o resultado final. S&o feitas alteracdes em
algumas premissas iniciais e o impacto dessas alteracdes no resultado final é
observado. Esse procedimento ndo é obrigatdrio e varia de acordo com o enten-
dimento de que as escolhas realizadas ao longo do estudo possuem influéncia
significativa no ciclo de vida.

Passadas as fases principais de elabora¢do de um estudo de pegada de
carbono, diante do ciclo de vida modelado, é possivel ter uma compreenséo
sistémica dos impactos nas mudancas climéticas de cada etapa, encerrando-se
aqui a abordagem quantitativa. Com esse diagndstico em méaos, observando
as etapas que representam os maiores impactos negativos, foram pesquisadas
referéncia bibliograficas sobre produtos alternativos ao convencional estudado e,
afim de compor uma discussao mais ampla sobre outras categorias de impactos
ambientais relevantes para aquele produto, foram também trazidos estudos de
ACV, quando disponiveis, que contribuissem com a composicdo de um retrato

mais completo, com um olhar além da categoria de mudancas climéticas.



Por fim, o conjunto de informacdes obtidas com os resultados da pegada
de carbono, o levantamento de produtos alternativos e a discussao de outras
categorias de impactos ambientais — quando possivel também, dos impactos
sociais — levaram a uma sugestao de produto com menor impacto negativo para
o cendrio dessa Iniciativa. Com isso, realizou-se uma breve pesquisa junto ao
mercado fornecedor brasileiro para avaliar a capacidade e interesse de atender
a possiveis demandas com atributos de sustentabilidade.

Uma ressalva importante é que, apesar de ndo contemplado com profundi-
dade nesse estudo, entende-se que a visdo do mercado fornecedor néo pode

ser reduzida ao menor preco. £ preciso fazer uma analise de custos que integre
aideia de externalidades da cadeia. Outro ponto é que o mercado muda cons-
tantemente. Entdo, pesquisas de mercado precisam ser atualizadas no momento

proximo a aquisicao.

3  INSERGAO DE ATRIBUTOS DE
SUSTENTABILIDADE NAS COMPRAS
E CONTRATACOES

Toda a base técnica descrita, somada a referéncias nacionais e internacionais
de outros governos e instituicoes, permitiu a elaboracéo de atributos e orienta-
¢Oes para compras e contratagdes mais sustentaveis.

Dentre as orientacdes, vale lembrar sempre que a fase de planejamento da
compra é fundamental. Antes da aquisicao, a prioridade méxima deve ser uma
possivel redugdo da quantidade e/ou revisao da real necessidade daquele pro-
duto, sempre atrelada ao aumento da eficiéncia no uso de itens ja adquiridos.
Para isso, podem ser encaminhadas agdes como: reparagao de produtos; revisao
de estoque e formas de conservacao e manutencdo; opcoes de contratacao de
servico e/ou aluguel, por exemplo“l. Tendo a necessidade confirmada, é suge-

rida uma avaliagado dos impactos socioambientais e oportunidades associadas
ao objeto da compra. Em paralelo, um conhecimento amplo sobre o mercado
também se mostra fundamental, ja que existem opinides variadas sobre os tipos
de material e os precos de produtos mais sustentaveis. (veja “O passo a passo para
a compra institucional sustentdvel” no capitulo 2, pdginas 42 e 45).

Ha um ponto de atencao que se coloca diante das compras sustentaveis,

que é o equilibrio e contraposi¢des sobre atributos ambientais e sociais em
um mesmo produto. Pode ser que por meio da ACV o produto seja ambiental-
mente muito adequado, mas socialmente tenha sido produzido sem atentar
para as melhores préticas sociais. Nesse momento, qual deve ser a conduta
do comprador? Serd que a grande orientag¢do por buscar produtos com gran-
de eficiéncia ambiental pode acabar por afastar a preocupacdo em atentar
para critérios sociais de sustentabilidade? Essas questdes permanecem sem
orientagdo especifica, seja advinda de normas que tratam das contratagdes
sustentaveis, ou de jurisprudéncia’. Um caminho possivel é que estejam
claros os requisitos obrigatérios (legalidade de operagao, registro de mao de
obra, etc), ja definidos por legislacdo — que por si s6 excluem fornecedores
que nao os cumprirem.

Na auséncia de uma ferramenta para quantificacdo de impactos ambientais,
a avaliacdo pode ser feita a partir de um exercicio simples de mapeamento de
potenciais riscos inerentes as cinco etapas do ciclo de vida do produto conven-
cional, com pesquisas qualitativas e contatos a especialistas.

Tomando a oportunidade de compras sustentaveis em grandes eventos como
flo condutor, as paginas 84 a 113 deste livro apresentam estudos especificos de
pegada de carbono para uma partida de futebol e seis produtos comumente
consumidos em competicdes esportivas e shows de rock de maior porte, sdo
eles: sacola pléstica, prato de comida, panfleto de papel, produto de limpeza
(desinfetante), MDF (mdveis) e camiseta de algodao.
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As paginas a seguir relinem estudos baseados na abordagem de ciclo de vida
para produtos demandados em grandes eventos, com foco na pegada de carbono.
Veja abaixo algumas consideracdes importantes sobre o método

A compreensdo de que uma escolha poderd resultar em impactos socioambientais negativos
€ 0 passo inicial para inspirar a qualificacdo da demanda de compra ou contratagao e integrar
atributos de sustentabilidade a ela. Para isso, uma abordagem sistémica sobre o produto por
meio do pensamento do ciclo de vida, pode contribuir com o mapeamento desses potenciais
impactos e ajudar a responder questoes como: quais impactos ou externalidades devem ser
priorizados para buscar formas de mitigacdo ou reducao? Quais caracteristicas, e em que
proporgoes, definem um produto mais sustentavel: reciclabilidade, durabilidade, toxicidade,
fonte energética utilizada? A deciséo devera ser para aquele produto que apresentar o melhor
desempenho ambiental ao longo de seu ciclo de vida, com funcao, qualidade e nivel de
satisfacao igual, ou melhor, se comparado com um produto convencional. Em sintese: deve
também ter o melhor custo e nédo apenas o menor preco.

Para subsidiar essa deciséao, é possivel se valer da ferramenta de avaliagéo de ciclo de vida
(ACV), uma técnica que busca identificar e compreender as atividades humanas no ciclo de
vida de um produto (bem ou servico) e analisar todos es potenciais impactos ambientais
inerentes. Um recorte dessa avaliacdo, que originalmente é completa e considera a totalidade
das categorias de impacto ambiental, propde olhar para as emissdes e remog¢des de gases

de efeito estufa, contabilizadas por meio da “pegada de carbono” (carbon footprint). Foram
consideradas as atividades das diferentes etapas do ciclo de vida - aquisicdo de materiais e
pré-processamento, producao, distribuicao e armazenamento, uso, fim de vida.

O método foi aplicado para seis produtos — camiseta, panfleto, sacola, mesa, desinfetante,
refeicao brasileira - e, no caso da partida de futebol, 0 método foi adaptado para um evento.
Os resultados foram complementados com uma discussao qualitativa sobre outras categorias
de impactos ambientais associadas ao ciclo de vida, além da categoria de mudancas
climaticas, para subsidiar de maneira mais sistémica as orientagdes para aquisigao.

Método utilizado: Greenhouse Gas Protocol: Product Life Cycle Accounting and Reporting
Standard (GHG Protocol para Produtos), que esta baseado nas diretrizes 1ISO 14040:2006,
Life Cycle Assessment: Principles and Framework; 1SO 14044:20086, Life Cycle Assessment:
Requirements and Guidelines; Publicly Available Specification PAS 2050.

Software para modelagem e célculos: Umberto NXT CO,.

O passo a passo para tomada de decisdo com base nos impactos ambientais do ciclo de vida
de um produto, adotado nessa Iniciativa, pode facilmente ser replicado para outras instituicées
e situagdes de compras e contratagdes, para além do cenario dos grandes eventos.

2

PASSO A PASSO PARA A
ELABORACAO DO ESTUDO

DEFINICAO DE ESCOPO

I. Definicao do cendrio

Busca pela definicao e entendimento sobre o contexto em
gue ocorrerao as compras — quem sao os compradores

e partes interessadas, o que eles tém adquirido e/ou
pretendem adquirir.

II. Definicao dos produtos a serem estudados

Produtos emblematicos apresentam alta relevancia quanto aos
impactos socioambientais associados a sua cadeia, bem como
ao montante orcamentario, volume adquirido, viabilidade,
além de potencial de replicabilidade e sensibilizagao.

mxmnCﬁ>O DA PEGADA DE CARBONO
(Método GHG Protocol para Produtos)

Ill. Estabelecimento de objetivos e escopo da pegada de
carbono

IV. Caracterizacao do produto

V. Definicao de fronteiras e mapa de processos
VI. Coleta e qualificagao de dados

VII. Alocacao de dados

VIIl. Calculo dos resultados

IX. Relato dos resultados em CO,eq

X. Recomendacdes baseadas no mapeamento
qualitativo de outras categorias de impactos ambientais

INSERCAO DE ATRIBUTOS DE SUSTENTABILIDADE
NAS COMPRAS E CONTRATAGCOES

XI. Discussao de analise de produtos com melhor
desempenho ambiental

A pegada de carbono identifica as etapas do ciclo de vida
do produto com maior contribui¢ao nas emissdes de gases
de efeito estufa. Com base nisso, é sugerido um produto
alternativo ao analisado e que, com base em outros estudos,
apresenta melhor desempenho ambiental climéatico.

Nesse ponto, consideracdes sobre outros impactos
socioambientais também serdo levados em consideragéo.
O produto alternativo deve reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa sem causar prejuizo em outras categorias de
impacto ambiental e até mesmo social.

a. Mapeamento de b. Pesquisa em referéncias
potenciais fornecedores nacionais e internacionais
para atender a demanda para criacdo de orientagodes
com atributos de e atributos de compras e
sustentabilidade. contratacao.

Um estudo de ACV com recorte
especifico, como na categoria de
mudancas climaticas, resulta em
diagndstico limitado. Para subsidiar
melhor as tomadas de decisdo,
sugerimos que sejam conduzidos
e publicados estudos nacionais de
ACV, ou seja, que considerem as
categorias de impactos ambientais
em sua totalidade, além de um
olhar atento para os impactos
sociais.

O escopo dessa Iniciativa ndo
contemplou a elaboracdo de
estudos comparativos entre os
produtos convencionais e os
alternativos. As comparagdes
feitas foram baseadas em estudos
disponiveis na literatura.

A ACV nem sempre é a ferramenta
mais indicada para a tomada

de decisao de compras.

O fundamental é que seja trazida
uma abordagem sistémica a
decisdo de compra e maior clareza
sobre as externalidades envolvidas
no ciclo de vida.

A ferramenta de ACV nao trara
respostas concretas para questdes
economicas, juridicas e sociais
relacionadas ao ciclo de vida de
produtos e ao consumo sustentavel.
Os resultados de um estudo
oferecem informacgdes - nao
solugdes aos problemas ambientais;
é um diagnéstico ambiental

do produto e uma potencial
ferramenta de gestdo.

E preciso persistir com énfase no
estabelecimento de um banco de
dados confiavel e regionalizado
para subsidiar estudos de ACV a fim
de aproximar os estudos técnicos
com a realidade brasileira, evitando,
dessa forma, a modelagem baseada
em dados internacionais.
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Camiseta de algodao

Aimagem apresenta os resultados do estudo de pegada de carbono de uma
camiseta tamanho médio, tecido 100% algodao, 150 g de algodao, com a funcao
de servir de vestimenta e identificacdo. Nao foram consideradas emissdes dos

processos relacionados ao tingimento, estamparia e embalagens.

et b\ e
_u_m._.x_wc_hho
ARMAZENAMENTO

Todo impacto é devido ao
uso de combustiveis fésseis,
principalmente o 6leo diesel,

no transporte rodoviario
nacional. Porém, esta etapa
mostra-se irrelevante frente
as outras etapas do ciclo de
vida da camiseta.

== Aqui estd a maior emissao de GEE
devido as atividades de lavar e passar
a camiseta 82 vezes, que tém um
gasto energético bastante elevado; o
processo de passar a ferro é o maior
responsavel pelas emissoes.

Por ndo haver emissdo direta e
apenas consumo de energia elétrica,
a contribuicdo aqui é desprezivel,
principalmente porque a matriz
elétrica brasileira possui um fator de
emissao baixo.

Pegada de carbono

41,3%
4 0
AQUISICAO DE MATERIAIS 1,7%
E PRE-PROCESSAMENTO . 1,9%
A mSUW agricola, a ﬂmnm_m,mm:‘_ 0,3%
e a fiagdo, nessa ordem, sao os
processos que mais contribuem
para as emissdes de GEE. 54 8% "
O transporte das fibras até ! . . .
o _‘OnmwmmBm:ﬂo ode ser O impacto do transporte do material até o
UA - A_u Aquisicao de materiais Distribuicdo e armazenamento aterro sanitario é irrisorio frente as emissoes
considerado insignificante ao e processamento Uso do ciclo de vida. Todo o carbono devolvido
longo do ciclo de vida. Froduczo I Fim g visa ao meio ambiente nesta etapa provém da i

absorgao na etapa agricola.
E——— -

Meétodo: GHG Protocol para Produtos; software: Umberto NXT CO,; Banco de dados;
ecoinvent e, quando possivel ou necessario, dados nacionais ou internacionais.




Informacoes do estudo?

Dados e fronteiras do estudo . J

Para quantificar o impacto ambiental da categoria de mudancas climaticas no ciclo de vida de
uma camiseta, foram utilizados dados secunddrios da literatura e do banco de dados ecoinvent?.

Na etapa de aquisi¢cao de materiais e pré-processamento, para as emissdes da produgao agricola
do algodao foi adotado o valor fechado do ecoinvent (em CO,eq/kg fibra de algodao).

O deslocamento do algodéo para a industria téxtil considerou a distancia entre o Estado do Mato
Grosso e o Municipio de Americana (Estado de Séo Paulo). O consumo de energia elétrica das
magquinas de fiacao e tecelagem foi multiplicado pelo fator de emissao da rede elétrica brasileira.

Na producao, as maquinas de corte e costura também consumiram energia elétrica.

Saindo do Municipio de Americana, as camisetas foram distribuidas para as doze cidades-sede
por transporte rodoviario.

Em um periodo de trés anos, a camiseta foi usada 82 vezes e sempre lavada na maquina
elétrica com &gua fria e sabdo em po, secada ao ar livre (varal) e passada com ferro elétrico
durante dois minutos. v

Apesar das possibilidades de reutilizacao, considerou-se o descarte em aterro sanitario com
captura e queima de metano.

Resultados e discussao

Na etapa de aquisicdo de materiais e pré-processamento, os maiores responsaveis pela pegada
de carbono sao a producao agricola, a tecelagem e a fiagao, nessa ordem. O uso, maior emissor
de GEE, tem alto gasto energético, principalmente devido ao ferro elétrico; as emissoes da
lavagem provém do consumo de energia elétrica, de dgua e de sabdao em pé. Um caminho
para reduzir as emissdes nessas etapas é a aplicacdo de boas praticas agricolas e a diminuicdo
da necessidade do ferro elétrico de passar, via conscientizagdo do consumidor e/ou busca por
tecidos tecnoldgicos que reduzam a necessidade de passar.

A alteracdo de algumas premissas iniciais demonstrou que o tempo para passar € o modo
de secar a camiseta tém relevancia para o resultado: passar em 1 minuto (o valor adotado
no estudo é de 2 minutos) reduz a pegada em 18%, tornando a etapa inicial a principal fonte
emissora. O uso da secadora elétrica, em substituicdo ao varal, eleva as emissoes do ciclo de
vida em 62%.

1 Os dados completos estao disponiveis no relatério técnico com as referéncias bibliograficas em:
www.fgv.br/ces

2 O banco de dados ecoinvent nao é gratuito e deve ser acessado em software com banco integrado; no
caso, foi utilizado o software Umberto.

Foram mapeadas opc¢oes de produtos alternativos a camiseta 100% algodao, que levaram
em conta a analise qualitativa de outros impactos ambientais, além daqueles relacionados as
mudancas climaticas. Por exemplo, a camiseta de algodao organico pode trazer beneficios
também nas categorias de perda de biodiversidade, ecotoxicidade e toxicidade humana.
Estudos demonstraram que na comparagao com o algodao convencional, o organico possui
desempenho ambiental superior. Do ponto de vista social, gera beneficios relacionados a
saude dos trabalhadores e usuarios do produto, bem como favorece o cumprimento dos
direitos trabalhistas e humanos.

A camiseta feita com fibras recicladas de garrafas PET apresenta duas vantagens principais do
ponto de vista ambiental: reducdo do impacto ambiental da etapa de aquisicdo de materiais
e gestdo eficiente de residuos, ao reinserir o material p6s-consumo na cadeia produtiva téxtil.
Estudos apontam um melhor desempenho ambiental do tecido 50% algodao e 50% poliéster
frente ao convencional, relacionado a maior durabilidade do tecido misto, que aumenta a vida
util do produto e diminui o impacto ambiental por cada utilizacao.

O..mmsﬂmm@mm_umqmmno-:_o_anmﬂmxﬁmmm

+ Revisar a necessidade da compra e buscar reducéo da quantidade, melhorias na
conservacao, realizagao de reparos.

- Observar a ocorréncia de impactos ambientais significativos referentes a
contaminacao da agua, ar e solo.

Priorizar questdes sociais relacionadas a direitos humanos e trabalhistas,
especialmente sobre trabalho andlogo ao escravo, mao de obra infantil,
regularidade contratual, saude e seguranca.

- Verificar normas e legislacao sobre uso e tratamento de dgua (cotonicultura
e processos fabris) e sobre os componentes quimicos (agrotoxicos, tintas,
solventes e produtos para tratamento de fibras).

+ Incentivar a reducéo e gestéao dos residuos solidos: priorizar embalagens
reciclaveis e recicladas; garantir recolhimento e destinacdo adequada
do vestuério pds-uso; fornecer informagdes na etiqueta sobre descarte e
manutenc¢ao para aumentar a durabilidade, bem como impactos decorrentes de
passar a roupa.

Priorizar produtos nacionais e regionais a fim de evitar grandes deslocamentos
rodovidrios e aéreos.

+ Indicar a proporcéo das fibras mistas (ex.: 50% PET reciclado e 50% algodé&o
organico).

Se cabivel, elaborar um Unico contrato envolvendo fornecimento e manutencéo.
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Pa Szmﬁo de Umﬁm_ branco tipo couché, tamanho A4,
gramatura 130 g/m? para impresséo offset, frente e verso
Funcao: transmitir informagées turisticas e de localizacdo aos
que frequentarem os estadios da Copa 2014 e/ou o entorno.
Fluxo de referéncia: 1 panfleto

Processos nao considerados: concepgédo de arte do panfleto;
embalagem da tinta de impressao do papel (da fébrica para a
grafica) e dos panfletos impressos (da grafica para distribuicao)

Panfleto de papel

O material é comumente utilizado na divulgacéo dos eventos. Em fun¢do do consumo
de energia, a etapa que merece maior atencdo é a que abrange a produgédo da celulose
a partir de arvores de eucalipto e seu processamento para a fabricacdo do papel.

5 0,09 CO.eq

-

\\M/m 199 CO.eq ‘

m 0,69 CO.eq

Q&Q COeq i\m./_ 0,59 CO.eq
Jf.rl\l

AQUISICAO DE MATERIAIS
E PRE-PROCESSAMENTO
A producdo do papel
responde pela maior parte
da pegada de carbono
devido ao alto gasto
energético para producéo
da polpa de celulose e na
sua transformacao em papel.
A tinta contribui menos em

propor¢ao de massa do papel.

PRODUGAO

Por ndo haver emissao direta,
apenas consumo de energia

é desprezivel, principalmente
porque a matriz elétrica
brasileira possui um fator de
emissao baixo.

DISTRIBUICAO E
ARMAZENAMENTO

Todo impacto é devido ao
uso de combustiveis fosselis,

no transporte rodoviario
nacional para distribuicao
nas cidades-sede.

Discussao

+ Aproducdo de papel é a etapa que significativos quanto a geragéo de residuos
mais provoca impactos socioambientais e toxicidade.
relacionados a predominéncia de sistemas « Adescentralizagao dos servigos graficos,

mecanizados, ao aumento da floresta

plantada, ao alto consumo energético e ao

branqueamento da polpa de celulose.
A producdo de tinta, dependendo da

composicdo quimica, tem impactos

distribuida em 12 cidades, é um caminho
que poderia reduzir as emissoes de GEE na
ordem de 20% e beneficiar potencialmente
a economia local de outras cidades-sede.

como u
dados: ec

uso 3,6%

A leitura do panfleto nao
apresenta impacto na

O impacto do transporte

do material até o aterro
categoria de mudancas sanitério é irrisorio frente as

climéticas, visto que nao ha emissdes do ciclo de vida.

qualquer emissao de gases Todo o carbono devolvido ao

de efeito estufa. meio ambiente nesta etapa
provém da absorcéo na
etapa agricola.

68,7%
Recomendacoes e conclusoes

+ Imprimir frente e verso, garantir estrutura para destinacao
adequada e contratagao formal de cooperativas.

« Consultar selos como FSC, CERFLOR. Producéo

« Verificar o uso de quimicos: o minimo é que seja livre de cloro
elementar ou totalmente livre de cloro.

+ Indicar proporcéo dos tipos de papel: minimo é que seja 75% de
reciclado (aparas pré e pés-consumo) e 25% papel virgem

» Obter informacao sobre a origem da parcela pés-consumo reciclada.

Aquisicao de materiais e
processamenrto

Distribuicdo e armazenamento
Uso

[l fimdavida




Informacoes do estudo?

Dados e fronteiras do estudo

Para quantificar o impacto ambiental da categoria de mudancas climaticas no ciclo de vida de
um panfleto, foram utilizados dados secundarios da literatura e do banco de dados ecoinvent.

Na etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento, para as emissoes foram adotados
valores fechados de uma empresa brasileira para o papel e um valor do ecoinvent para a tinta
(em kg CO,eq/kg). Esses insumos percorreram por rodovias, respectivamente, 80 km e 60 km.

Durante a produgao do panfleto impresso frente e verso, foi considerado o consumo de
energia elétrica das maquinas de impressao tipo offset — multiplicado pelo fator de emissao da
rede elétrica brasileira —, o uso de tinta, de 4gua e de gas natural para secagem.

Saindo do Municipio de Séo Paulo, os panfletos foram distribuidos para as doze cidades-sede
da Copa 2014, por transporte rodoviario.

Apds o uso Unico, considerou-se o transporte rodovidrio e o descarte em aterro sanitario.

Resultados e discussao

A etapa de aquisicdo de materiais é a que mais emite GEE em decorréncia do alto gasto
energético na producéo de polpa de celulose e na sua transformacdo em papel. A producéo
de tinta tem mais impactos relevantes na geracao de residuos e toxicidade, que podem ser
minimizados com o uso de tintas sélidas e alteracdo da composicdo quimica (base de agua,
matérias-primas vegetais).

Devido, principalmente, a queima de combustiveis pelo transporte rodoviario, a distribuicao
é a segunda maior fonte de emissdo e pode ter os impactos ambientais negativos atenuados

com a descentralizacao dos servicos graficos.

A alteracéo de algumas premissas iniciais demonstrou que variar a gramatura do papel e a

descentralizagdo da impressao tem relevancia para o resultado: diminuir de 130 para 115 g/m2

reduz a pegada em 15%; diminuir as distancias da distribuicao reduz em 23%.

Foram mapeadas op¢oes de produtos alternativos ao panfleto de papel branco, que levaram
em conta a andlise qualitativa de outros impactos ambientais, além daqueles relacionados a
categoria de mudancas climaticas. Por exemplo, o papel branco feito com madeira certificada

1 Os dados completos estao disponiveis no relatério técnico com as referéncias bibliograficas em:
www.fgv.br/ces

2 O banco de dados ecoinvent nao é gratuito e deve ser acessado em software com banco integrado; no
caso, foi utilizado o software Umberto.

traz beneficios para as categorias de perda de biodiversidade e consumo de recursos naturais.
Contudo, a certificacdo nao garante conformidade de todas as etapas produtivas. Ha que

se atentar para a emissao de efluentes, que dependem da matéria-prima, da tecnologia de
fabricacao e dos produtos quimicos do tratamento da madeira e do branqueamento.

Revisoes de estudos comparativos de ACV apontam que o papel reciclado tem melhor
desempenho ambiental do que o convencional em diversas categorias, com destaque para:
mudancas climaticas, acidificagao, eutrofizacao, deplecao da camada de o0zonio, toxicidade e
consumo de energia. Evidéncias sugerem que a fabricacao de papel reciclado utiliza menos
energia, 4gua, quimicos e reduz o volume de residuos em aterros. Outra vantagem é a
potencialidade da reciclagem dinamizar um mercado gerador de emprego e renda com base
na incluséo socioprodutiva de catadores de material reciclado.

Os impactos da producédo do papel podem ser minimizados com a criacdo de panfletos digitais,
que dependem da aceitacao do publico e de tecnologia compativel disponivel.

Orientac¢oes para a compra de papéis

» Na compra de papel para escritério, revisar a necessidade e buscar reducédo da
quantidade. Para a etapa de uso: estimular o uso de e-mail e arquivamento digital;
controlar as impressoes; utilizar o papel frente e verso; instalar estrutura para a
disposicao adequada de residuos e para contratacao formal de cooperativas.

+ Observar a ocorréncia de toxicidade por uso de alvejantes ou outros quimicos
perigosos e uso intensivo de energia na industria.

- Verificar normas e legislacao sobre a utilizacdo do cloro elementar - o minimo
é que o processo seja livre de cloro elementar (Elemental Chlorine Free) ou
totalmente livre de cloro (Totally Chlorine Free).

- Exigir documento que comprove a procedéncia da madeira; solicitar certificagoes
da cadeia de custodia.

- Verificar se na planta industrial ha controle de emissoes atmosféricas e da
qualidade dos efluentes.

Utilizar combustivel de fonte renovével e com baixo grau de emissdes de GEE para
o transporte.

« Indicar proporcao dos tipos de papel: minimo de 75% reciclado (aparas pré e pos-
consumo) e 25% papel virgem; considerar como ideal: 50% de fibras de madeira
de floresta com manejo sustentavel e 50% de fibra reciclada (pds-consumo).

Garantir que a parcela pés-consumo venha da reciclagem, com inclusdo de
cooperativas de catadores.



Pegada de carbono

Sacola plastica

0 produto é utilizado basicamente para o transporte de compras e o principal impacto
quanto as emissdes de carbono esta na obtencao e processamento da matéria-prima
nao renovavel, oriunda do petréleo, e ndo na disposicdo em aterros apos o uso.

5 0,0C0,eq

Sacola plastica descartavel de Polietileno de Alta
Densidade (PEAD), tipo camiseta, 8,17 g, capacidade para 19,1 |
ou 6 kg.

Funcao: Transportar, uma Unica vez, os produtos adquiridos em
quiosques da Copa 2014.

Fluxo de referéncia: 1 sacola

Processos nao considerados: tingimento, impressdo de
estampas, emissoes de gases associadas ao deslocamento das
pessoas envolvidas no processo, embalagem para as sacolas.

i\m./_ 1,89 CO,eq \\M/.m% C0.eq
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DISTRIBUICAO E
ARMAZENAMENTO

Todo impacto é devido

AQUISICAO DE MATERIAIS
E PRE-PROCESSAMENTO

A producédo do polietileno

PRODUGAO

Por ndo haver emissao

€ 0 que mais contribui para direta e apenas consumo ao uso de combustiveis
as emissoes de GEE devido de energia elétrica, a fosseis, principalmente o
a obtencao desse material, contribuicdo aqui € minima, oleo diesel, no transporte

que consiste na extracao
do petréleo ou gés natural;
refino (producao da nafta);
producao de etileno
e polimerizacao.

principalmente porque a rodovidrio nacional;
matriz elétrica brasileira é a segunda etapa mais
possui um fator impactante no
de emissao baixo. ciclo de vida.

Discussao

« 0 aumento do consumo gera pressao
sobre os recursos naturais finitos e
aumento da emissao de GEE devido
a extragao.

+ Quanto maior a descartabilidade da
sacola maiores serao os impactos na
etapa de descarte em fun¢do do volume
de residuos.

+ Areducao dos impactos do fim de vida
das sacolas estd mais no controle do
consumo e na destinacéo adequada do
que na aceleracao de sua degradacdo.

como u
dados: ec

(€590
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uso

A utilizacdo da sacola
plastica para o transporte do material até o aterro
de produtos néo apresenta sanitario € minimo frente as
impacto na categoria de emissdes do ciclo de vida.
mudancas climaticas, A decomposicao parcial do

O impacto do transporte

visto que nao ha qualquer material no aterro € o maior
emissao de gases de responsavel pelas emissoes
efeito estufa. desta etapa.

Recomendacoes e conclusoes

Considerar impactos ambientais da extracdo da matéria-prima e
fim de vida quanto a emisséo de GEE, biodiversidade e uso do solo,
ligados ao volume descartado e a forma inadequada de fazé-lo.
Utilizar material com maior durabilidade — no caso do plastico, o
ideal é que seja reciclado, preferencialmente 100% p6s-consumo.
Dar preferéncia para aquisigao de sacola reutilizdvel para o
transporte de produtos, reduzindo o consumo e o volume
descartado.

70%

Aquisicao de materiais e
processamenrto

Producao
Distribuicdo e armazenamento

Uso

[l fimdavida



Foram mapeadas opg¢oes de produtos alternativos a sacola plastica descartavel, que
levaram em conta a analise qualitativa de outros impactos ambientais, além daqueles
relacionados a categoria de mudancas climéticas. Os estudos internacionais foram
descartados para comparacoes ao contexto local e abordados impactos de sacolas
descartaveis e reutilizaveis (ou retornaveis: que tém multiplos usos para cumprir a mesma
fungédo), com base em estudo no cenario brasileiro.

Informacoes do estudo?

Dados e fronteiras do estudo

Para quantificar o impacto ambiental da categoria de mudancas climaticas no ciclo de vida de
uma sacola plastica tipo camiseta, foram utilizados dados secundarios da literatura e do banco

de dados ecoinvent®. Como alternativa ao convencional, a sacola reutilizavel de plastico 100% reciclado pode
trazer melhorias ambientais as categorias de acidificagdo, consumo de recursos naturais,
Na etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento, os valores das emissoes da fabricacédo ecotoxicidade, toxicidade humana, uso do solo e mudancas climéticas, principalmente
do PEAD (polietileno) e do calcario (CaCO,) foram obtidos no ecoinvent (em kg CO,eq/kg ). porque nao necessita de gas natural para a producdo do pléstico, nem de matéria-prima
Esses insumos foram transportados em caminhoes para a producao no Municipio de Sao Paulo, virgem e contribui com a reducio do volume de materiais pés-consumo nos aterros.

percorrendo distancias de 215 km e 25 km. Do ponto de vista de impactos sociais positivos, a demanda por materiais reciclados pode

contribuir com a estruturagao de um mercado de reciclagem inclusivo e socioprodutivo.
Na producao, o processo de extrusao do polimero, em que o PEAD e o calcério séo unidos, tem

alto consumo energético, na proporcao de 9 (extrusdo) para 1 (corte e solda).

Saindo do Municipio de Séo Paulo, as sacolas foram distribuidas para as doze cidades-sede da
Copa 2014, por transporte rodoviario. Olmzﬁmm@mu para a compra de sacolas

Apos o uso, sem emissoes, considerou-se o transporte rodoviario e o descarte em aterro - Para produtos plasticos descartaveis, especialmente sacolas, considerar que esses

sanitario com captura e queima de metano. v itens ndo sdo abundantes e a matéria-prima normalmente provém de uma fonte
natural ndo renovavel (fossil), cercada de impactos ambientais significativos.
Portanto, é essencial que se considere a reducdo do consumo deste produto.

Resultados e discussao + O planejamento da compra deve atentar para a descartabilidade e favorecer a

Esta na etapa inicial a maior emissao de GEE do ciclo de vida, que tem relagdo direta com reducdo, reutilizacdo e reciclagem; e prever agées de comunica¢do que orientem o
a producao de PEAD, que é proveniente da extracdo do petréleo ou do gés natural, com consumo e o descarte adequado.
significativo impacto ambiental também no consumo de recursos naturais, por nao serem

+ Observar ocorréncia de impactos ambientais significativos referentes a extracao da
matéria-prima e ao fim de vida, especialmente quanto a emissao de GEEs, perda na
biodiversidade e ocupacdo demasiada do solo.

renovaveis.

Devido, principalmente, a queima de combustiveis pelo transporte rodoviario, a distribuicdo é a

segunda maior emissora. - Utilizar combustivel de fonte renovavel e com baixo grau de emissao de GEE para o
transporte.

Os resultados da pegada de carbono ndo demonstram relevancia para o uso, mas vale pontuar

que a concepcao do produto e a definicao da sua funcéo orientam como ocorrera o consumo e o + Utilizar material reciclado em substituicdo a matéria-prima fossil, com maior

descarte da sacola plastica, os quais influenciam a ocorréncia de impactos socioambientais — quanto durabilidade e resisténcia.

maior a descartabilidade e/ou o nivel de obsolescéncia, provavelmente, mais intensos os impactos. 1 ; g i x .
A 5 P . B - Verificar o cumprimento de legislacdo trabalhista e regularidade dos contratos de

trabalho.
O fim de vida tem impactos relevantes devido aos GEEs da decomposicao em aterro e, mais

ainda, pelo volume de residuos, que eleva a pegada ambiental das sacolas. + Indicar proporcéo reciclada do plastico pés-consumo, idealmente em 100%.

- Buscar garantia de origem da parcela p6s-consumo a fim de que venha da
1 Os dados completos estdo disponiveis no relatério técnico com as referéncias bibliograficas em: reciclagem, com inclusao de cooperativas de catadores de material reciclado.

www.fgv.br/ces it x kil S
- Dar preferéncia para aquisicao de sacola reutilizavel.
2 O banco de dados ecoinvent nao é gratuito e deve ser acessado em software com banco integrado; no

caso, foi utilizado o software Umberto.



Pegada de carbono

_/\_ mmm O_ m _/\_ U ﬂ (medium density fiberboard)

Mesa de MDF revestimento laminado melaminico de
baixa pressao, 6 sapatas metdlicas com regulagem de altura e
revestimento em polietileno. Medidas (cm): 140x74x70 (LxAxP);
tampo: 140x70x2,5; laterais: 74x70x2,5; saia frontal: 135x45,5x1,8.
Funcao: Servir como apoio para diversos fins dentro de
atividades comumente realizadas em um escritério.

Fluxo de referéncia: 1 mesa

Processos nao considerados: embalagem; sapatas, pregos e
parafusos, desconsiderados pelo critério de massa; manutencao.

Resinas petroquimicas e combustiveis fésseis sdo os principais contribuintes para as
emissoes de carbono. A madeira tem origem na silvicultura, mas o carbono absorvido pelas
arvores volta a atmosfera apds o descarte, ndo sendo um estoque permanente de carbono.

ﬂ 40,17kg CO.eq

\\&J §,29kg COLeq

DISTRIBUICAO E Uso
ARMAZENAMENTO

AQUISICAO DE MATERIAIS

E PRE-PROCESSAMENTO ORI

Os processos produtivos do Por ndo haver emissao direta, Todo impacto é devido ao Semelhante a etapa de O impacto do transporte do 0.1%
laminado e do MDF sé&o os apenas consumo de energia uso de combustiveis fésseis, produgao, o impacto nessa material até o aterro sanitario
que mais contribuem para a | etapa é decorrente do uso é pequeno frente ,1%
pegada de carbono devido é desprezivel, principalmente no transporte rodoviario as emissoes do ciclo de vida. | l 5,3%
a0s insumos petroquimicos porque a matriz elétrica nacional; é a segunda a montagem do movel. O carbono absorvido na 2
e combustiveis fosseis brasileira possui um fator etapa mais impactante Esse processo tem impacto etapa de silvicultura
utilizados; a cola também de emissao baixo. no ciclo de vida. minimo frente as emissdes é devolvido a atmosfera
tem grandeza consideravel. totais do ciclo de vida. nesta etapa.
64,9%
Discussao Recomendacoes e conclusoes
« Areducdo da espessura da placa de MDF de madeira de dreas de desmatamento. - Garantir que a madeira tenha origem legal. Se possivel, Aquisicdo de materiais e
e da quantidade de laminado impacta - Hé substancias quimicas, como o priorizar madeira rastreada, certificada e/ou de florestas com Rlacessalenio
consideravelmente na pegada de carbono formaldeido, solventes e resinas, que manejo sustentavel. Producéo
da mesa. representam elevado potencial de « Restringir substancias perigosas, solventes organicos e e A e
« Sao relevantes os impactos relacionados toxicidade. formaldeidos.
as categorias de perda de biodiversidade - E preciso olhar atentamente para questoes « Buscar processos produtivos com fontes de energia renovavel. Uso
e consumo de recursos naturais, devido a trabalhistas de contratacdo, seguranca « Definir corretamente a fungéo para que a espessura da placa [l fimdavida
monocultura e a possibilidade da obtencéao e saude. de MDF néo seja superestimada.

Esta ficha apresenta um estudo de pegada de carbono com base no conceito de ﬁujvmémsa de ciclo de vida, nao sendo caracterizado
como um estudo de a ciclo de vida completo. Método: GHG Proto ra Produtos; software: Umberto NXT CO,; banco de
dados: ecoinvent e, 4rio, dados nacionais ou intel




Informacoes do estudo?

Dados e fronteiras do estudo

Para quantificar o impacto ambiental da categoria de mudangas climaticas no ciclo de vida
de uma mesa de escritério, confeccionada 100% em MDF (medium density fiberboard), foram
utilizados dados secundarios da literatura e do banco de dados ecoinvent?.

Na etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento, para as emissoes foram considerados
todos os processos preliminares de producao dos painéis de MDF, desde o plantio das arvores,
a producao do revestimento laminado, a produgédo da cola e o deslocamento rodoviario dos
painéis até o fabricante de moével, tendo sido estimado um deslocamento de 300 km.

Durante a produgao da mesa, foi considerado o consumo de energia elétrica para a serragem
dos painéis de MDF e o corte; a colagem do revestimento laminado foi manual.

Saindo do Municipio de Sao Paulo, as mesas foram distribuidas para as doze cidades-sede da
Copa 2014, por transporte rodoviario.

Apbs o uso diario da mesa por dez anos, considerou-se o transporte rodovidrio e o descarte em
aterro sanitario. v

Resultados e discussao

A etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento é a que mais emite gases de efeito
estufa e é também a etapa que mais provoca impactos ambientais, devido, majoritariamente, a
producéo do laminado e do painel de MDF. As emissdes de gases de efeito estufa poderiam ser
significativamente reduzidas com a substituicdo do gés natural das plantas térmicas por fontes
renovaveis de energia, como biomassa e solar.

Em decorréncia da queima de combustiveis fosseis pelo transporte rodovidrio, a etapa de
distribuicdo e armazenamento é a segunda maior emissora do ciclo de vida da mesa e pode ter
os impactos ambientais negativos atenuados com a adogao de uma logistica de distribuicao
mais eficiente.

Estudos apontam que a reducao no consumo da resina ureia-formaldeido (UF) é também um
ponto crucial na producdo da mesa, reducdo essa capaz de contribuir para a minimizagao da
ecotoxidade desse produto.

1 Os dados completos estao disponiveis no relatério técnico com as referéncias bibliograficas em:
www.fgv.br/ces

2 O banco de dados ecoinvent nao é gratuito e deve ser acessado em software com banco integrado; no
caso, foi utilizado o software Umberto.

Foram mapeadas opg¢oes de produtos alternativos a mesa de escritério 100% MDF, que
levaram em conta a analise qualitativa de outros impactos ambientais, além daqueles
relacionados a categoria de mudancas climéticas. Por exemplo, a utilizacdo de madeira
plastica resulta em pecas que se assemelham ou até substituem a madeira natural, com a
vantagem de serem impermeaveis e resistentes ao ataque de pragas e insetos.

A confecgao de mesas a partir de MDF reciclado pode contribuir para a redugao dos impactos
na categoria de mudancas climéticas, mas estudos apontam que esse material contribui para
uma piora em outras categorias de impacto, como deplecdo da camada de 0z6nio. Méveis de
bambu tém surgido como alternativa de menor impacto ambiental devido, principalmente, a
sua capacidade de absorver carbono da atmosfera em curto espago de tempo, porém faltam

estudos nacionais sobre o tema.

Orientacoes para a compra de mesas

+ Revisar a real necessidade da compra e buscar reducao da quantidade, melhorias na
conservacao e realizacdo de reparacoes.

- Observar ocorréncia de impactos ambientais significativos referentes a
contaminacgao da agua, ar e solo.

+ Consultar normas do INMETRO, CONAMA e critérios de selos e certificacdes, como
FSC, Cerflor, NF 217 para mobilidrio, Selo UE Flower e Cradle to Cradle para méveis.

« Verificar normas técnicas e legislacéo pertinente sobre a quantidade adequada
de formaldeido na constituicao dos painéis e outros quimicos utilizados, como tintas e
solventes.

+ Restringir a aplicacao de substancias perigosas e de solventes organicos nas
superficies do movel, tanto na produgéo quanto no uso e manutencao.

« Exigir uma garantia minima de que a madeira tenha origem legal e seja
documentada; priorizacao para o uso de madeira (e seus derivados) rastreada,
certificada e/ou de florestas com manejo sustentavel.

- Considerar a legislacdo referente ao uso de agua e de programas de reuso, reducao e
tratamento da dgua e efluentes industriais na etapa de producéo.

+ Incentivar a reducdo e gestdo adequada de residuos sélidos: observancia sobre
a quantidade e o material das embalagens (dar preferéncia para reciclados e/ou
reciclaveis).

Estimular pegcas com design que priorizem a reducdo dos impactos negativos do
ciclo de vida, bem como reduzam a espessura da placa.



Pegada de carbono

Desinfetante

Os insumos utilizados no produto representam a maior parcela das emissdes de
carbono, seguidos da distribui¢do e armazenamento. No uso do desinfetante, o impacto
climédtico se concentra no tratamento do esgoto gerado apds o servico de limpeza.

Desinfetante restrito ao uso puro, com principio ativo a
base de quaternério de amonio.

Fluxo de referéncia: 1 litro de desinfetante e 1 embalagem
Funcao: esterilizar ambientes de maneira a remover agentes
patogénicos

Processos ndo considerados: utensilios adicionais a limpeza,
como vassouras, rodos, panos e baldes; fragrancias.

de carbono

m 0,993kg CO.eq i\m.J 0403kg CO.q \\M/i 18kg CO.eq ‘
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- PRODUCAO uso
E PRE-PROCESSAMENTO ‘ ARMAZENAMENTO 46,1% 18,7%
A aquisicao dos trés insumos Etapa bastante energo- E a segunda maior etapa As emissdes sdo provenientes Emissdes provenientes
quimicos respondem pela intensiva e significativa no emissora devido a queima do tratamento da grande do transporte do material
maior parte das emissoes, sendo ciclo de vida, mesmo sem de combustiveis fésseis quantidade da dgua até os centros de reciclagem 19 4%
o principio ativo, quaternario emissdo direta da geragao (6leo diesel) no transporte pré-diluicdo (47%) e do ou aterros sanitarios e da :
de amonio, o grande emissor de energia elétrica. Porém, rodovidrio nacional, esgoto gerado pds-uso do decomposicao de parte
(22%), seguido do sequestrante nao foi possivel identificar a potencializada pela producédo desinfetante (53%). do plastico; porém, séo
(10%) e surfactante (8%); atividade produtiva em que centralizada e distribuicédo valores minimos frente
4gua e embalagem tém hd o maior gasto energético. descentralizada. as demais etapas.
menor impacto. 15,6%
0,1%
Discussao Recomendacoes e conclusoes
« Hé impactos negativos muito relevantes + Produtos prontos para o uso podem « Priorizar produtos concentrados e com embalagens mais leves Aquisicdo de materiais e
relacionados as categorias de toxicidade apresentar maior impacto por unidade e de maior capacidade. processamenrto
e eutrofizacdo em decorréncia dos funcional do que produtos concentrados « Buscar férmulas que ndo contenham compostos organicos Producéo
compostos n:mamnwm._ nao mmz.ao.m nwﬂmmw:m que mm._.o &_:aomdo local, devido as grandes <o_w.:.m5 biocidas, fragrancias, fésforo e tenham baixa e
de mudancas climdticas a mais significativa. quantidades de dgua transportada. toxicidade.
- Informar e capacitar adequadamente os usuarios finais antes Uso
do manuseio. [l Fimdavida
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Informacoes do estudo?

Dados e fronteiras do estudo

Para quantificar o impacto ambiental da categoria de mudangas climaticas no ciclo de vida de
um litro de desinfetante, foram utilizados dados secundarios da literatura e do banco de dados
ecoinvent?.

Na etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento, foram considerados valores fechados
das emissdes de GEE, resultantes da obten¢do dos compostos quimicos (quaternario de
amonio, acido etileno dinamino tetra-acétido — sequestrante, alcool etoxilado - surfactante),
da 4gua tratada e da embalagem de PET. A distancia do deslocamento rodovidrio até a
industria variou de 10 a 60 km.

Durante a producéo foi considerado o processo de agregagao (mistura) dos insumos e o envaze.

Saindo do Municipio de Sao Paulo, os desinfetantes foram distribuidos para as doze cidades-
sede da Copa 2014 por transporte rodoviario.

O desinfetante, que tem concentragao inicial de 20% de principio ativo, é diluido na etapa de
uso na proporcao de 1 litro para 499 litros de agua, resultando na concentragio de 0,04% desse
principio sao aqui considerados os tratamentos da agua pré-uso e dos efluentes gerados.

No fim de vida, o deslocamento rodoviério das embalagens tem como destinos: pontos
de coleta seletiva (5 km) ou aterros sanitarios (50 km), na proporcao de 59% e 41%,
respectivamente.

Resultados e discussao

A etapa de aquisicao de materiais € a que mais emite GEE e, portanto, é o ponto de atencao
para a tomada de decisdo. Nela, os processos produtivos dos trés insumos quimicos sao os
que representam as principais fontes emissoras. Do ponto de vista das mudancas climaticas,
a proposicao de melhorias estaria relacionada a excluséo e/ou substituicao destes insumos,
0 que suscita a necessidade de um estudo de ACV comparativo entre diversas classes de
desinfetantes. Isso porque a categoria de impacto de mudancas climaticas nao é a mais
preocupante, tampouco a mais relevante ao analisar produtos quimicos; outras categorias
podem ser mais probleméticas do ponto de vista ambiental, principalmente as de toxicidade
e eutrofizacdo.

1 Os dados completos estao disponiveis no relatério técnico com as referéncias bibliograficas em:
www.fgv.br/ces

2 O banco de dados ecoinvent nao é gratuito e deve ser acessado em software com banco integrado; no
caso, foi utilizado o software Umberto.

Os produtos alternativos mapeados utilizam o mesmo principio ativo do produto convencional.
A sugestao é buscar produtos com maior concentra¢do do principio ativo. A alteracéo da
concentracao inicial do principio ativo do produto estudado, de 20 para 0,38% (concentracao
dos desinfetantes de uso doméstico, vendidos no varejo), resultou no aumento de 2285% da
pegada de carbono.

Vale também optar por embalagens com maior capacidade (volume), que deve contribuir com
areducao das emissoes. Cabe aqui uma ressalva quanto aos impactos ambientais da fabricagcao
das embalagens, normalmente plésticas, que tem relevancia quanto ao consumo de recursos
naturais, energia elétrica, consumo de agua e emissoes de GEE.

Para um programa de limpeza menos impactante, que englobe a compra de produtos e a
contratacdo de servicos, vale considerar acoes relativas a: elaboracdo de inventario de produtos
e servicos; calculo da area que serd limpa, incluindo a identificacdo das que demandam
limpeza diferenciada e produtos especiais; capacitacao de funcionarios; melhorias nos
equipamentos (ex.: disponibilizar capachos nas entradas para reduzir a sujeira interna; utilizar
aspiradores de alta eficiéncia); limpeza por necessidade e ndo por programagao.

Orientagoes para a compra de produtos e servicos de limpeza

« Buscar formulas que nao contenham Compostos Organicos Volateis (COVs), ou cuja
toxicidade e taxa de volatilizagdo sejam as mais baixas possiveis; surfactantes nao
biodegradaveis; sequestrantes; fosforo; cloro; biocidas e fragrancias.

Verificar a procedéncia dos 6leos vegetais (ex.: 6leo de palma) a fim de que ndo venham
de areas de desmatamento e, de preferéncia, que sejam de origem local.

« Incentivar a utilizacao de fontes renovaveis para geragao de energia elétrica do
processo produtivo.

« Garantir a reducdo e gestdo adequada de residuos sélidos.

- Verificar o uso de equipamentos de protecao individual, especialmente para o
manuseio de quimicos e maquinarios.

+ Garantir o cumprimento de legislacdo trabalhista e regularidade dos contratos de
trabalho, bem como condicdes de saliide e seguranca.

Priorizar produtos com maiores concentragdes de principio ativo; indicar concentragao
na especificagao.

Incentivar que instrucdes sobre uso e armazenagem estejam no rétulo.

- Garantir procedéncia legal do produto, com informac¢des completas sobre a composicdo
quimica, dados do fabricante, data de fabricacdo e nimero de lote.

. Fomentar a comunicagao e a¢oes de capacitagao para profissionais da area e para o
consumidor.



Pegada de carbono

_Nmﬁmmmmo multivariada, adequada para o almogo de um
adulto, contendo: alface, arroz branco, carne bovina, cenoura,
feijéo, tomate, alho, cebola, dleo de soja e sal, um copo de suco
de laranja e uma banana.

Funcao: alimentar um adulto com todos os nutrientes necessarios.
Fluxo de referéncia: 1 refeicao

Processos nao considerados: Producdo e uso de pratos,
talheres, copos e outros utensilios domésticos.

Refeicao cotidiana brasileira

0 consumo de um prato de comida tipicamente brasileiro estd associado a emisséo de
gases de efeito estufa quase exclusivamente na producao da carne bovina. Nesse ciclo
de vida, além das emissdes, chama atencao o grande desperdicio de alimentos.

b 0,14kg CO,eq

ﬂ 12,41kg CO.eq

\\m./gse COeq l\M.J 0,00kg CO,eq

\M.Jrok: \@‘ n.o.mma
AL/ ‘

- -5/ - —8 - de carbono
AQUISICAO DE MATERIAIS ] DISTRIBUICAO E 11% 019
E PRE-PROCESSAMENTO LTS ARMAZENAMENTO uso I LJXU 0,1%

A producéo da carne
bovina é extremamente
carbono-intensiva devido
a fermentacéo entérica
(digestdo dos ruminantes) e
a fabricacéo de racéo.

O impacto das frutas é
minimo frente ao da carne.

Discussao

64% das emissdes da
produgao vém da queima
de gas do cozimento, sendo
o restante dividido entre
consumo de energia elétrica,
tratamento da dgua pré e
pds-uso, produgao do gas e
transporte dos residuos.

N&o hd emissao nessa etapa
pois os alimentos nao ficam
armazenados apds sua
preparagao e sao servidos
diretamente ao consumidor.

«+ Além das mudancas climaticas, ha
impacto consideravel também nas
categorias de eutrofizacao e acidificacao

A criagéo do gado, muitas vezes, tem
relacao direta com o desmatamento,
afetando a categoria de uso do solo.

pela emissao de amonia no esterco « 0 consumo de dgua (pegada hidrica)
é muito relevante, principalmente na

bovino.

do que o necessério.

A pecuaria extensiva brasileira demanda
grande quantidade de terras, muito além

producéo de carne, mas também na
producédo do arroz da refeicao.

Esta ficha apresenta um estudo de
como um estudo de

dados: ecoinvent e, q

lod
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ou ne

cessario, dados nacionais ou int nais.
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0 sendo caracterizado
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N&o ha emisséo durante o
consumo da refeicao.

Parte da refeicao é
considerada como sobra,
encaminhada para aterro
sanitario, que emite GEE

durante o processo de
degradacéo. Porém, a

emissao € insignificante
frente ao ciclo de vida.

R dacé lusé 98,8%
ecomendaacoes € conciusoes
« Restringir pecudria extensiva e de areas de mata nativa ou de Aquisicdo de materiais e
desmatamento, com comprovacao de origem. processamenrto
- Garantir protecdo de corpos d'agua e matas ciliares em Producéo
vm.mﬂmm:m. . L. N Distribuicdo e armazenamento
« Priorizar produgao com boas praticas agropecudrias que
busquem melhorias do desempenho ambiental da produgao Uso
animal. [l Fimdavida




Informacoes do estudo?

Dados e fronteiras do estudo

Para quantificar o impacto ambiental da categoria de mudancas climaticas no ciclo de vida de
uma refeicdo cotidiana brasileira, foram utilizados dados secundérios da literatura e dos bancos
de dados ecoinvent? e LCA Food Database.

Na etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento, foram obtidos valores fechados das
emissées da producéo de cada ingrediente (em kg CO,eq/kg). Dados sobre o desperdicio e as
perdas de alimentos foram considerados em cinco fases: producéo agropecudria; manuseio
pos-colheita e armazenamento; distribuicao; processamento; consumo. Essa grandeza mostra
que a quantidade produzida é maior que a necessaria para o preparo.

Cada um dos doze insumos foi transportado de diferentes regides para as cidades-sede,
percorrendo distancias variadas, entre 1.412 km e 2.244 km.

A producao, iniciada na cozinha, inclui todo o preparo (lavagem, cozimento); o uso de gas
liquefeito de petroleo (GLP) para o fogao e o consumo de eletricidade para o espremedor.

Ja que a refeicao é ingerida no local de producao, é transportada (via humana - a pé) da
cozinha até a mesa, sem emissoes.

No fim de vida, considerou-se o transporte rodoviario das sobras de alimentos e o descarte em
aterro sanitdrio com captura e queima de metano.

Resultados e discussao

Responsavel por 99% da pegada de carbono, a etapa inicial tem a maior emissao de GEE,
o que tem relacdo direta com a producédo da carne bovina, processo altamente carbono-
intensivo devido a digestdo dos ruminantes; em seguida, com menor participacao, estd a
producao de racdo. Outros impactos socioambientais relevantes estao ligados a criagao
do gado, como o desmatamento decorrente da ocupacao dos rebanhos e/ou do plantio
agricola; o alto consumo de dgua; e a acidificacdo e eutrofizacao devido ao esterco animal
que emite amonia (NH,).

Sendo a producdao da carne responsavel por 94% das emissoes de GEE, foram mapeados
caminhos para reducao dos impactos dessa atividade, com foco nas melhorias do sistema
produtivo. As Boas Préticas Agropecuarias e o Plano de Agricultura de Baixa Emissdo de

1 Os dados completos estao disponiveis no relatério técnico com as referéncias bibliograficas em:
www.fgv.br/ces

2 O banco de dados ecoinvent nao é gratuito e deve ser acessado em software com banco integrado; no
caso, foi utilizado o software Umberto.

Carbono, ambos propostos pelo Governo Federal brasileiro, retinem principios, praticas,
tecnologias, métodos e recomendacdes para assegurar produtos de qualidade e a redugao das
emissoes de GEE, pautados na produgao dos insumos, animais e alimentos.

A titulo de curiosidade, estudos consultados, que comparam as emissoes de fontes mais
comuns de proteina animal e de vegetais, indicam que a substituicdo da carne bovina
por salmao, ovo, frango ou gréos traria uma consideravel reducdo da pegada de carbono
da refeicao.

Orientacoes para a compra de carne bovina
» Mapear os potenciais impactos ambientais da cadeia produtiva e fornecedora,
especialmente aqueles referentes a contaminacao da dgua, ar, solo e desmatamento.

Verificar normas e legislacdo sobre o uso de quimicos (agrotdxicos e outros insumos), de
agua e descarte de efluentes, bem como sobre a protecao de corpos d'agua incluindo a
manutenc¢ao de matas ciliares em pastagens.

Restringir utilizagdo de fogo ou técnicas impactantes no manejo das pastagens.

Verificar programas de conservacéo e recuperacao de solos.

Incentivar a reducéo e gestdo adequada de residuos agrossilvopastoris e o tratamento
de dejetos animais (ex.: sistemas de digestdo anaerébia da matéria organica,
aproveitamento do biogas e do adubo/biofertilizante).

Exigir Cadastro Ambiental Rural (CAR), bem como conformidade com cadastros rurais
junto ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), Receita Federal,
que garantem informagdes importantes sobre a propriedade rural, manejo da area,
indice de lotagao.

Verificar disponibilidade de informagdes sobre o rebanho a partir da rastreabilidade.

Buscar agoes que reduzam as emissdes de GEE no sistema produtivo.

Priorizar produtos de origem local e de pequenos e médios produtores.

Solicitar comprovacao de programas e agdes que garantam o bem estar animal e o
manejo fitossanitario do rebanho.

Verificar credenciamento do frigorifico junto ao Ministério da Agricultura (MAPA).

Verificar atendimento de critérios estabelecidos pelo Sistema de Producao Integrada
Agropecuaria (Pl Brasil).

Na contratacao de servicos de alimentagao: minimizar a quantidade oferecida de carne
e de produtos que contenham carne e a inclusado de opcdes vegetarianas, que emitem
consideravelmente menos GEE.



Pegada de carbono

Afim de mapear as emissdes de GEE de um m<m:8 emblematico, foi nm_nc_mgm
a pegada de carbono de uma partida de futebol — no caso, o jogo da final da
Copa 2014, realizada no Estadio do Maracana no Municipio do Rio de Janeiro.

ALIMENTACAO

x @ 67,61t COeq

Terceiro grupo mais
representativo, mas
insignificante frente & pegada
total; as emissées entre
energia elétrica e geradores
se mostrou semelhante.

406,22t COeq

Apesar de representar
menos de 5% do total
de GEE, esse grupo é o
segundo maior emissor
devido a producdo dos
alimentos comercializados.
A grande quantidade de
publico eleva a pegada
frente aos demais grupos.

i

VIAGENS AEREAS
E RODOVIARIAS

@ 11.937,38t COeq

O transporte das pessoas,
do local de origem até o
Rio de Janeiro, mostrou-
se o grande responsavel
pela pegada. O transporte
aéreo, nacional e
-1 internacional, representa
"= mais de 80% das emissdes
totais e o rodoviario
supera 10%, acima de
qualquer outro grupo.

e@ 18,57t CO,eq

" A reforma do estadio
para a Copa do Mundo
apresentou uma pegada
insignificante frente aos

outros grupos.

12,86t CO eq

Os deslocamentos dentro do
Municipio do Rio de Janeiro sao
“ insignificantes em emissdes de
\, GEE. O incentivo ao transporte
publico e facil acesso ao
estadio é fundamental para
esse resultado.

_ummmn_m de nchgo

~ 95,89%

O transporte para
aterro sanitario e
decomposicao dos
residuos mostrou-se
irrelevante.

g 6,27t CO,eq

3,26%
—— 0,15%
0,54%

As atividades para
obtencdo e os
tratamentos necessarios
nao se mostraram
representativos frente a
pegada total.

Viagens aéreas e rodovidrias Energia

Alimentacao . Infraestrutura




Informacoes do estudo?

Dados e fronteiras do estudo

A escolha de uma partida de futebol justifica-se em sua recorréncia global e na
popularidade do esporte, o qual, especialmente no Brasil, mobiliza consideraveis esfor¢os
privados e publicos.

Para a elaboracédo do inventério de gases de efeito estufa da partida de futebol,
diferentemente dos demais estudos realizados, o conceito de pensamento de ciclo de vida
nao é imediatamente aplicavel, sendo necessarios ajustes na abordagem convencional e,
portanto, uma releitura dos métodos de célculo. Isso porque a contabilizacdo das emissoes
de um evento ndo pode ser feita com métodos para produtos, corporagoes ou regioes.

Para delimitacdo do cendrio de fronteiras, foi considerada a final da Copa do Mundo da FIFA
2014, realizada em 13/07/2014, no estadio do Maracana, no Municipio do Rio de Janeiro.
Na auséncia de um método de contabilizacédo de emissoes para eventos, foram analisadas
referéncias que auxiliassem na definicao das fronteiras do estudo.

As fontes de emisséo da partida de futebol foram divididas em seis grupos, com base em
estudos sobre mensuragao de impactos em grandes eventos:

.— Agua e efluentes: utilizacdo de 7 litros de dgua por pessoa nos sanitarios, proveniente de
sistema de abastecimento e tratamento do esgoto gerado em estacao.

N Alimentacao e residuos: producédo de alimentos e bebidas, com embalagens, para
ofertar 1 refeicéo e 2,2 bebidas por pessoa, com garantia de 20% a mais; deslocamento
rodoviario dos residuos sélidos gerados e processo de decomposicao dos organicos.

W Energia: fornecimento de energia para que a partida ocorra e seja transmitida; inclui
a eletricidade utilizada no estadio, tanto da rede elétrica, quanto de geracéo local de
painéis solares ou geradores a 6leo diesel.

A. Infraestrutura: mudancas fisicas permanentes realizadas no estadio do Maracana para
receber a Copa 2014.

m Mobilidade urbana: todo deslocamento dentro do Municipio do Rio de Janeiro sob a
responsabilidade dos organizadores: transporte do publico, das delega¢des, escolta das
delegacoes, veiculos oficiais; nao foi considerado o transporte particular individual.

m Transporte: todo deslocamento aéreo e rodoviario, fora do Municipio do Rio de Janeiro,
que levou o publico, as delegacdes e os jornalistas até o local da partida.

Para quantificar o impacto ambiental da categoria de mudancas climaticas no ciclo de vida de
uma partida de futebol, foram utilizados dados secundarios da literatura, como relatérios de
emissdes da Copa de 2010, Olimpiadas de 2012 e, quando possivel, foram inseridos dados de
estudos prévios a realizacdo da Copa 2014, além de dados do banco ecoinvent?.

Resultados e discussao

O grupo de transporte é o que possui maior emissao de GEE dentro dos parametros analisados,
sendo que o transporte aéreo responde por 86% devido ao fato de que quase 70% do

publico optou por esse meio, associado as grandes distancias percorridas, principalmente no
transporte aéreo internacional.

O transporte aéreo é lider das emissdes da partida em decorréncia da queima de querosene
de aviacdo (QAV-1), um derivado do petroéleo, que também apresenta relevancia em outras
categorias de impacto ambiental, como a acidificacao, responsavel pela formacédo de chuva
acida.

Dentre as alternativas, ndo foram identificados muitos caminhos para se pensar a redugao em
massa ou a substituicdo do modal de transporte aéreo dos espectadores de uma partida de

futebol. A escolha individual sobre o modal de transporte para chegar aos estadios, ainda que
possa receber incentivos positivos para ser alterada, encontra dificuldades quando a proposta
é substituir o avido pelo transporte rodoviario, especialmente se a distancia for muito grande.

A opcao mais proxima e plausivel do ponto de vista ambiental é melhorar o desempenho do
transporte aéreo, alterando-se o combustivel utilizado, por exemplo. Uma possivel alternativa
para a substituicao do querosene é o bioquerosene, que ja superou a barreira técnica para a
utilizacdo e devera chegar a precos competitivos.

Uma das principais vantagens é a reducao na emissao de GEE, que esta na faixa de 65% a

80% considerando-se todo o ciclo de vida dos dois combustiveis. Outra grande vantagem é a
auséncia de enxofre na composicao do biocombustivel, o que leva a uma grande reducgéo na
acidificacdo; ha reducao em outras duas categorias de impacto ambiental: deplecdo da camada
de ozobnio e deplecdo de combustiveis fosseis.

Para que se alcancem ganhos socioambientais na realizacdo de um grande evento, é preciso
trazer um olhar integrado dos impactos negativos a partir do planejamento e, entao,
encaminhar agdes que favorecam um legado positivo a nagao-sede do evento.

1 Os dados completos estao disponiveis no relatério técnico com as referéncias bibliograficas em:

WW!

2 O banco de dados ecoinvent nao é gratuito e deve ser acessado em software com banco integrado; no
caso, foi utilizado o software Umberto.
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A complexidade do desafio ambiental exige uma visdo abrangente e
completa dos impactos negativos e positivos ao longo da producéo,
uso e descarte dos produtos, conforme preconiza a Avaliagao do Ciclo
de Vida (ACV).

A ACV nasceu na década de 1960 e, com a evolugao tecnolégica na
construcao de bancos de dados, é hoje apontada como poderoso
instrumento para gestao da produgdo e consumo mais sustentaveis.

Grandes eventos representam uma oportunidade de se colocar em
pratica a visdo de ciclo de vida nas compras, com potencial de replicar a
experiéncia na rotina do consumo institucional, publico e privado.

_15



Legados para um pais
megadiverso

Um caminho para a consolidacao do consumo sustentavel

v ercorrer o Brasil de Norte a Sul é defrontar-se com um universo de diferen-
tes manifestacdes culturais que talvez poucos paises possuam. A mistura
de povos e etnias, as variacbes do clima e as diversas influéncias estrangeiras
contribuiram para uma formacao multicultural sem equivalentes no mundo.

O mesmo pais que abriga, anualmente, uma festa folclérica com forte inspiracdo
na cultura indigena, como o Festival de Parintins, no Amazonas, se torna uma
filial da Bavaria na Oktoberfest de Blumenau, a maior festa alema fora da Ale-

manha. A disputa dos bois-bumbds Caprichoso e Garantido atrai 70 mil turistas

todos os anos e dobra a populagédo do municipio amazdnico, com uma injecdo
de mais de R$ 50 milhdes na economia local. A apresentacao de cada um dos
bois custa em torno de R$ 6 milhdes e atrai uma legido de patrocinadores, que
fincam suas marcas no Bumboédromo, a arena que recebe as apresentagdes, com
capacidade para 35 mil visitantes. J& a germanica Oktoberfest atrai, ao longo
de quase o més inteiro, um publico aproximado de 500 mil pessoas, que movi-
mentam mais de R$ 100 milhdes na economia da regido, segundo estimativas
do Ministério do Turismo'.

No Nordeste, mais de dois milhdes de pessoas mantém vivas as tradicdes das
festas juninas, herdadas dos portugueses, mas que aqui receberam influéncias
regionais, na culinaria e nas dancas como o xote e o forré. Contudo, nenhuma
outra manifestacao cultural recebe tanta aten¢do e movimenta tantos recursos
como o Carnaval, um grande evento brasileiro, que em suas multiplas facetas,
desde os desfiles cariocas a tradicdo do frevo pernambucano e a euforia da festa
baiana, movimenta multiddes. Essa festa é biliondria: gira nada menos que R$
6,1 bilhdes na economia brasileira e é responsavel pela movimentacao de 6,4
milhdes de visitantes, segundo o Ministério do Turismo. O fluxo de turistas no Rio
de Janeiro chega perto de um milhdo de pessoas, enquanto 250 mil empregos

diretos e indiretos sdo gerados'.

Para além das festas, o Brasil se consolidou nos Ultimos anos como rota para
o turismo cientifico e de negdécios, com um aumento médio de 20% ao ano e
hoje lidera o ranking de paises na América Latina que mais sediaram eventos
internacionais, como feiras e congressos. O pais ocupa hoje o 7° lugar em reali-
zacéo de eventos no mundo, segundo a Associacdo Internacional de Congres-
sos e Convencgdes, e um em cada quatro estrangeiros que visitam o Brasil vem
fechar negécios ou adquirir novos conhecimentos por aqui. Um exemplo foi a
Rio+20, a conferéncia da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel, realizada
em junho de 2012. Com mais de 45 mil participantes, a conferéncia ambiental
consagrou-se como o maior evento das Nagdes Unidas ja realizado em todo
o0 mundo, garantindo uma ocupagao hoteleira média de 95% na rede carioca

durante os nove dias da conferéncia'™
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A efervescéncia cultural, esportiva e intelectual dos grandes eventos, que
movimentam bilhées na economia do pafs, encontra semelhancas também
nos seus potenciais impactos socioambientais decorrentes de sua execugao
ligados a gestao de residuos, energia, infraestrutura, etc, e tém semelhantes
reflexos na criacdo de oportunidades favoraveis as compras e contratagoes ins-
titucionais sustentaveis — um poderoso instrumento econémico de qualificacdo
da demanda e de mudanca de paradigmas — com possibilidades, também, de
influenciar por meio do exemplo ou de incentivos as compras individuais dos
cidaddos. "Megaeventos sdo mais do que grandes encontros de pessoas em
determinado lugar. A esséncia deles ndo estd no tamanho fisico em si, mas no
alcance planetario que possuem. O esporte, a mUsica, a cultura acabam sendo,

por consequéncia, midia para outras mensagens: de consumo, de venda de

ideias, de propaganda politica de paises, de construcao de marcas globais’,
afirma Anderson Gurgel, pesquisador de Comunicacdo e Esporte, e professor

da Universidade MackenzieV.

Diversidade de olhares
O reconhecimento e a ana

ise dos impactos decorrentes das tomadas de
deciséo - seja no contexto de eventos, seja em atividades cotidianas — sdo
possibilitados pela abordagem do ciclo de vida, a qual confere um olhar sisté-
mico para as inter-relacdes das acdes humanas e o meio ambiente. Comisso, é
possivel ponderar e facilitar a integracdo da sustentabilidade no planejamento
e execucao.

J& é notada a existéncia de uma percepgdo comum pelas pessoas sobre os
impactos ambientais e/ou sociais negativos gerados pela escolha de determinado
produto, ainda que ndo seja uma visao técnica. Por exemplo, sabe-se minima-
mente sobre a relacdo entre: 0 consumo de carne bovina e o desmatamento da
Amazdbnia; 0 consumo excessivo e o descarte inadequado do papel usado nos
escritorios; o transporte rodoviario de produtos e as excessivas emissdes de GEE
resultantes da queima de combustiveis fésseis. O reforco que estudos técnicos
baseados no pensamento do ciclo de vida, como os desta Iniciativa, trazem para

todos os atores é que é preciso formar uma visdo completa de toda a cadeia
para compreender quais das “percepcdes comuns” ocorrem de fato no ciclo de
vida do produto e quais os pontos criticos desse ciclo para que a decisdo de
contratagao, de fato, minimize ou acabe com os impactos negativos.

As motivacdes com que cada ator buscard um estudo de ACV e os respec-
tivos beneficios que obterd no uso das informagdes variam. Essa motivacdo
também ird influenciar a categoria de impacto ambiental escolhida para a
tomada de decisdo — focar em estudos de pegada de carbono representa
mirar para uma categoria de impacto ambiental Unica, a de mudancas clima-
ticas. Falamos aqui da sociedade civil (cidadao), do comprador institucional
(publico ou empresarial) e do mercado for-

necedor (produtor e gestor do processo),

que devem, em seus espacos de atuacao, “ ﬁo_um n_o.7\_r_3n_0

buscar uma forma de pensar os produtos ” teve projetos

observando os impactos desde aextracdo | Para compensar

da matéria-prima até o fimde suavida util ' as emissoes de

para selecionar a melhor alternativa. ” carbono do evento
O cidadéao, em seu papel de consumidor | e coleta seletiva

individual, pode se beneficiar das informa- H com _um_.ﬂnm_umnmz.o

coes para balizar suas decisdes de compras | de catadores
do dia a dia diante da grande ofertade bens

e servigos, superando o conceito restrito de “preco” (valor da etiqueta) para o
de “custo” (valor efetivo daquela aquisicdo que inclui externalidades positivas e
negativas). O acesso aos resultados de um estudo de ACV - seja por meio de
rotulagens, sistemas de rastreabilidade com detalhes sobre a origem e atividades
do ciclo de vida, ou propagandas — podem possibilitar ao cidaddo o acesso a

informacdes mais qualificadas sobre:

- Como se dao os processos das etapas iniciais do ciclo de vida (aquisicdo de
materiais e producdo) quanto ao consumo de energia, geragao e gestdo de
residuos perigosos, ameagas a ecossistemas, poluicado da dgua, ar ou solo.
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«+  Existéncia de iniciativas do fabricante, distribuidor ou varejista que ende-
recem questdes socioambientais e minimizem os impactos negativos que
suas operagdes geram.

« Instrugdes sobre a utilizacdo e descarte adequado para as etapas de uso e
fim de vida.

Olhando para os sete estudos apresentados no capitulo 3, tendo a informacao
de que a fase de uso da camiseta de algodédo é a que apresenta maior pegada
de carbono, o consumidor individual poderia ser orientado pelo fabricante a
buscar formas de adequar ou melhorar o uso, por exemplo, priorizando sempre

lavar a mdo ou com maquinas de eficiéncia

maxima, secar ao ar livre e, se for passar a

A nosmﬁ_.:nmo | ferro elétrico, reduzir ao méximo o tempo
sustentavel é uma ' desta atividade, bem como adquirir ferros
das O_uo_.ﬁcsmn_mamm H de passar mais eficientes no consumo de
proporcionadas | energia elétrica.

por megaeventos, “ Nas compras institucionais, governos
com reflexo | eempresas sao demandantes de estudos

: | :.
nas _uO__\n_nwm de de ACV ou beneficidrios dos resultados. As

compras !
'+ depo

informacdes, além de pautar a elaboragdo

fticas publicas e empresariais, codigos

de conduta, manuais de boas praticas ou
diretrizes de gestdo, possibilitam que esses atores se beneficiem de estudos
de ACV para:

« Facilitar a priorizacdo de programas governamentais e acdes empresariais a
partir de potenciais e principais impactos ambientais revelados.

+ Elaborar politicas publicas e instrumentos econémicos com maior consis-
téncia, considerando as caracteristicas e a integragdo dos atores da cadeia
de valor: consumidores, produtores, fornecedores, varejistas.

« Reduzir osimpactos ambientais, utilizando o poder de compras do Estado e

de grandes instituicdes, por meio do incentivo a mercados que oferecam — ou
possam desenvolver — produtos de melhor desempenho ambiental focados
Nos principais impactos negativos.

- Fomentar a criagdo de sistemas de logistica reversa que contribuam com

uma economia baseada na minimizagdo de residuos e na reciclagem.

A compreensao pela administracdo publica de que a maior parcela dos
impactos ambientais do ciclo de vida de uma refeicéo tipicamente brasileira
estd na producédo da carne bovina (veja no capitulo 3), pode resultar em in-
centivos significativos para que os fornecedores melhorem seus processos.

As politicas publicas sobre aquisicdo de alimentos e contratagdo de servigos
de fornecimento de refeicdes coletivas ou comidas prontas (catering), por
exemplo, ao integrarem atributos de sustentabilidade, devem fortalecer um
mercado com boas praticas agropecuarias a partir da sinalizacdo de que as
demandas serdo constantes.

No olhar do fabricante, o setor produtivo é motivado a realizar um estudo
de ACV pela possibilidade de trazer avan¢os na gestao e operagao da produgao,
e minimizar geracao de residuos, gastos financeiros, desperdicios variados, im-
pactos negativos e, eventualmente, agregar valor ao produto final, sendo mais

competitivo. Com isso, estara diante das oportunidades de:

« Mapear, relatar e mitigar os impactos ambientais do ciclo produtivo para
dar transparéncia as informacoes e melhorar a reputacao e o valor da marca,
tendo acesso a mercados mais exigentes.

« ldentificar riscos e oportunidades de melhoria junto aos fornecedores, clien-
tes e outros atores a partir do compartilhamento de informacées sobre os
impactos das etapas do ciclo, otimizando, assim, o uso de recursos.

« Criar projetos de produtos a partir de informagdes sobre potenciais impactos
inerentes ao uso de matérias-primas variadas, ao emprego de tecnologias
diferentes e até aos tipos de residuos gerados.
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Melhorias no processo produtivo poderiam ser encaminhadas a partir do
que o estudo da pegada de carbono da mesa de MDF revelou no capitulo
3: a substituicdo do gas natural, combustivel da planta térmica da etapa de
producao do laminado e do painel de MDF, poderia reduzir significativamente
as emissdes de GEE do ciclo de vida. O estudo sobre a partida de futebol traz
conclusdes sobre a gestdo de residuos e a alta emisséo de gases de efeito estufa
pelo transporte aéreo, que séo aplicaveis a processos rotineiros de gestédo de
empresas e 6rgédos de governo.

As entregas e 0s resultados dos estudos da Iniciativa Compras sustentdveis &
grandes eventos podem e devem ser extrapolados para outros bens e servicos a
fim de servirem de inspiracdo para pensar o ciclo de vida e de se tornarem uma
referéncia técnica para produtos que tenham matérias-primas semelhantes (ex.:
madeira, plastico, etc.) e, portanto, impactos ambientais parecidos. Vale lembrar
também que, muitas vezes, a revisdo de um processo de compra em que haja
planejamento e reflexdo sobre a necessidade pode trazer significativas reducoes
de impacto ambiental.

A estrada para a sustentabilidade estad sendo pavimentada com a contribuicao
dos grandes eventos. Hoje, nenhum encontro cultural, religioso ou esportivo tem
chance de ser bem-sucedido se nao incorporar atributos de sustentabilidade
em sua realizacdo. Temas como certificacdo socioambiental de fornecedores e
incentivos a mobilidade e construgdo com menor pegada de carbono estao
na agenda dos negdécios em razéo das mudancas climaticas e da preocupagao
com a responsabilidade e reputacéo institucional.

Nesse contexto, a incorporacdo da sustentabilidade em um evento passara
por diversos niveis das tomadas de decisdo, principalmente aquelas que en-
volvem as aquisicoes e contratacbes, devendo ser considerada como um eixo
central estratégico de todo o seu ciclo de existéncia — do planejamento até o
fim da vida do evento — permitindo que esta agenda saia da periferia e se torne,
de uma vez por todas, uma prioridade.

Estimativas internacionais indicam que o consumo do poder pu-
blico representa entre 8% e 25% do Produto Interno Bruto (PIB)Y.
Somando-se a participacao do setor privado, torna-se evidente o
reflexo das compras institucionais nas diferentes cadeias de for-
necedores, hoje compelidos a adotar praticas condizentes com as
politicas e metas de sustentabilidade de grandes empresas com-
pradoras/contratantes. Como resultado, aumenta a capilaridade
de tecnologias, produtos e modelos de gestao que incorporam
questdes socioambientais, com poder de reduzir a concentragao
de renda e se constituir em oportunidades de negécio — um fildo
que se abre também para micro e pequenas empresas atentas as
tendéncias do mercado quanto ao consumo responsavel. No caso
dos megaeventos, o potencial é ainda mais nitido.

“Os negdcios de menor porte se beneficiam quando o foco esta
no desenvolvimento local, com geracao de emprego e renda’; analisa
Suénia Sousa, diretora do Centro Sebrae de Sustentabilidade, em
Cuiaba (MT). Dos servicos de buffet contendo alimentos naturais no
cardapio a locacdo de equipamentos e receptivo de comitivas, peque-
nas empresas sdo compelidas a se adaptar a exigéncia de produtos de
menor impacto ambiental por parte dos organizadores de eventos,
como ocorreu na Copa do Mundo. “Estamos pouco preparados e ha
um longo caminho a percorrer para o atendimento dessa agenda’,
adverte Suénia ao sugerir maior integragao de instituicdes, empresas,

governos e universidades para avangos no setor

A compra local é um requisito de sustentabilidade na perspectiva
da inclusdo de pequenas empresas e produtores e do respeito ao
conhecimento tradicional e realidades regionais.
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Ao seguir atributos socioambientais, a deciséo até hoje centrada no que é
“bom” para o comprador tende a incorporar, com maior énfase, o que se confi-
gura um"bem”para a sociedade. Assim, o conceito de “vantagem”nas compras
pelo setor publico, empresarial e também do consumidor individual passa a
considerar ndo apenas 0 menor, mas o “‘melhor” preco — aquele que retrata as
relagdes custo-beneficio de longo prazo, com foco no bem-estar da populagdo
e na sustentabilidade do planeta.

O entendimento sobre o que oferece maior vantagem a instituicdo e a so-
ciedade frente as externalidades positivas ou negativas provoca compradores e
gestores a se questionarem sobre quais bens e servicos, afinal, poderdo oferecer

melhor desempenho ambiental e social, seja

no contexto dos grandes eventos, seja no dia

Sociedade | adia.Um dos caminhos para ajuda-los, como
conectadaem " vimos, € um instrumento de quantificacdo
rede _uOﬁmsnmm:Nm H de impacto ambiental: a Avaliacdo do Ciclo
o debate sobre I de Vida (ACV), fronteira do conhecimento
eventos e sua “ gue ganhaimpulso com a visao abrangente
nODﬁl_qunmo para | sobre os impactos ambientais ao longo de

. | i iSténci
o desenvolvimento toda a cadeia de existéncia de um produto,

sustentavel ~
1 pelousoaté o seu descarte, como detalhado

desde a extracdo da matéria-prima, passando

no capftulo 3 desta publicagao.
O movimento que trata o tema de ACV, ainda majoritariamente presente na

academia e no setor industrial, esta em constante evolucao e, de forma cres-

cente, tem atingido, com uma abordagem transversal, politicas publicas federais

e empresariais — como, por exemplo, na Politica Nacional de Residuos Sélidos

(veja no capitulo 2). Tais politicas podem se beneficiar dos resultados da ACV
para encaminhar melhorias na gestdo do processo produtivo, mapear impac-
tos e riscos, comprar de maneira mais sustentavel. Trata-se de uma ferramenta
complexa, com diretrizes técnicas especificas para elaboracéo de estudos, que

precisa ser conceituada para que os atores (administracdo publica, setor privado

e cidadédo) possam compreender a sua relevancia, interpretar seus resultados e

emprega-la corretamente.

Uma das contribui¢des da iniciativa Compras sustentdveis & grandes eventos
para esse movimento é exatamente avancar na disseminacao da ferramenta da
ACV e do pensamento do ciclo de vida a fim de estimular uma visdo sistémica
nas decisdes de consumo. Os estudos de pegada de carbono de sete itens
emblemadticos, adquiridos em grandes eventos e, em sua maioria, também
nas compras cotidianas das instituicdes, ficam como um legado para inspirar
avancos e debates nesse tema. O intuito é subsidiar tomadores de deciséo
com informagdes que tenham certo rigor cientifico, adequadas ao contexto
brasileiro.

Pelo alcance popular dos astros do rock ou dos idolos do futebol, os gran-
des eventos ajudam a turbinar a troca de informacdes e disseminacao de boas
praticas; sdo vitrines para milhares de pessoas. Assim, multiplicam-se pontos
de vista sobre produtos, impressdes sobre ser ou nao sustentavel e diferentes
modos de olhar o mundo. Abre-se uma grande janela para o consumo ser um
vetor na busca pela sustentabilidade da grande aldeia global, sem data para

chegar ao fim.
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Em conjunto com os governos federal, estadual e municipal,
o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos de 2016 estabeleceu
o Plano de Gestdo da Sustentabilidade (PGS)Y, que estabelece os
fundamentos para a sustentabilidade no planejamento e gestdo
dos jogos. O plano tem trés objetivos estratégicos (Planeta, Pessoas
e Prosperidade) que se desdobram em nove eixos tematicos, que
incluem temas como transporte e logistica, desenho e construcao
sustentavel, conservacao e recuperacao ambiental, gestao de resi-
duos, diversidade e inclusao, acessibilidade universal, engajamento,
cadeias de suprimentos sustentdveis, entre outros.

Na 4rea de transporte, por exemplo, o objetivo é que, até 2016,
a utilizacdo dos sistemas de transporte publico de alta capacidade
(trem e metro) seja ampliada dos atuais 12% dos deslocamentos
totais para até 60%, o que inclui viagens de trem, metro, BRT e VLT,
reduzindo a necessidade de viagens em transporte individual. No
campo das construcdes, a tonica é o das instalacées subutilizadas
e de alto custo de manutencdo. Assim, no grupo das 36 estruturas
esportivas que serao utilizadas durante o evento, onze que estao
sendo construidas como instalacdes permanentes deverao atender
aos critérios da certificacdo internacional Leed e da etiqueta Procel
(Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica) de eficién-
cia energética. Nao fosse s0 isso, ha o desafio de reduzir em 80% a
poluicao das aguas da Baia de Guanabara até 2016.

A marca da sustentabilidade planejada para os Jogos Olimpicos
combina com a beleza cénica do Rio que sera veiculada internacio-
nalmente, conferindo mais uma oportunidade para que se amplie
o debate sobre o papel das florestas na manutencdo da qualidade

de vida nos grandes centros urbanos e sobre como as decisdes de
consumo podem contribuir para conserva-las.

Além dos beneficios a reputacéo, tanto dos Jogos Olimpicos
quanto da prépria cidade, os padrdes socioambientais que estdo
expressos no PGS também firmaram o compromisso de difundir e
apoiar novos padrdes para a sustentabilidade no setor brasileiro
de eventos. Segundo o documento, “os Jogos tém um alto poten-
cial para influenciar o comportamento de outras empresas, em
especial, no setor de eventos” e promete desenvolver estratégias
para influenciar as cadeias produtivas sustentaveis — entre elas, a
de alimentacao.

De acordo com Mauricio Voivodic, secretario executivo do Ins-
tituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola (Imaflora), a
iniciativa ja da os primeiros passos. A entidade é pioneira no Brasil
na certificacdo dos sistemas FSC (produtos florestais) e Rainforest
Alliance (agropecudria com boas praticas socioambientais). “For-
mulamos, junto com um grupo de ONGs, um relatério para o COI
com uma relacdo completa dos produtos alimenticios que existem
hoje no mercado brasileiro com certificacdes de sustentabilidade”,
dizVoivodic. A ideia é mostrar que ha alternativas sustentaveis para
praticamente todo tipo de alimento servido durante os Jogos, como
carne, ovos, laticinios, hortifrati, café, acucar, castanhas e acai - e
tornar o fornecimento desses produtos uma regra durante e apos
o evento. “Diante da exigéncia de produtos comprovadamente
sustentaveis, veremos um grande avanc¢o nas cadeias produtivas
como um todo, pois muitos produtores buscardo melhores padroes
de sustentabilidade para ganhar esse mercado’, completa Voivodic¥.
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Destaques do capitulo

~Adiversidade natural e cultural brasileira, bem como a posicdo de
destaque do pais no cenario internacional, atrai a realizacao de grandes
eventos com potencial de replicar agdes de compras e contratagdes
sustentaveis.

A experiéncia de receber a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos é
estratégica no processo de aprendizado continuo para o pais maximizar
ganhos ambientais e sociais com megaeventos.

* Uma das contribuicoes da iniciativa Compras sustentdveis & grandes
eventos é disseminar a ferramenta da ACV e do pensamento do ciclo de
vida a fim de estimular uma visao sistémica nas decisdées de consumo.

~ Os sete estudos de pegada de carbono, sobre produtos adquiridos em
grandes eventos e, em sua maioria, também nas compras cotidianas das
instituicoes e dos individuos, subsidiam de maneiras variadas todos os
tomadores de decisdo com informacdes técnicas.

© Grandes eventos musicais e esportivos, realizados no mundo e no Brasil,
acumulam experiéncia na adocao de critérios de sustentabilidade que
servem de referéncia ao gestor para as compras sustentaveis.

©  Avisibilidade de grandes eventos fortalece os processos participativos e

o debate sobre as questdes socioambientais, principalmente no cendrio
de uma sociedade cada vez mais conectada em rede.



5 Glossario

Alocacao - Reparticdo dos impactos ambientais entre produtos resultantes de um
Mesmo Processo.

Analise de sensibilidade — Alteracio de varidveis que foram adotadas como pre-
missa para o estudo a fim de entender qual o impacto dessas escolhas no resultado final.

Atributo de sustentabilidade - Para a gestao de compras, destacamos cinco
atributos de sustentabilidade: ambientais, diversidade, seguranca, direitos humanos,
aquisicoes de pequenas empresas locais.

Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) - Técnica para avaliar o desempenho am-
biental de um produto ao longo de todo o seu ciclo de vida, feita por meio da iden-
tificacdo das atividades humanas ocorridas e pela avaliacdo dos impactos ambientais
potencialmente associados a essas atividades.

Cadeia de valor — Conjunto de atividades criadoras de valor, desde as fontes de
matérias-primas basicas, passando por fornecedores de componentes, entrega ao
consumidor final até a fase pds-consumo. O relacionamento e o engajamento da com-
panhia com os seus diversos publicos também podem criar valor.

Categoria de impacto ambiental — Classe que representa as questdes am-
bientais relevantes as quais os resultados do estudo podem ser associados.

Ciclo de vida - Conjunto de etapas necesséarias para que um produto cumpra sua
funcéo, que vai desde a obtencdo dos recursos naturais até sua disposicao final apds
o cumprimento da funcao!

Consumo - Ato ou efeito de consumir, gasto, extracdo de mercadoria, aplicacdo
das riquezas na satisfacao das necessidades econémicas do ser humano.

Custo do Ciclo de Vida (Life Cycle Costing) — Sua avaliacio visa enderecar
uma otimizacdo do dinheiro quando se tem a propriedade de um bem, levando em
consideracao todos os fatores de custos de sua vida operacional.

Desenvolvimento sustentavel —“Aquele que atende as necessidades do pre-
sente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas
necessidades” (Relatério Brundtland).



Diéxido de carbono equivalente (CO,e ou CO_eq) - Unidade comum
para comparar as emissdes de varios gases de efeito estufa, representando a quan-
tidade de emissao de dioxido de carbono (CO,) que causa o mesmo impacto cli-
maético que um montante emitido de um gas de efeito estufa ou de uma mistura
de gases de efeito estufa. A emisséo de diéxido de carbono equivalente é obtida
multiplicando a emissdo de gas de efeito estufa pelo seu Potencial de Aquecimento
Global (PAG)".

Efeito estufa — fenomeno que ocorre quando gases, como o diéxido de carbono,
atuando como as paredes de vidro de uma estufa, aprisionam o calor na atmosfera da
Terra, impedindo sua passagem de volta para a estratosfera.

Emissao biogénica — A emissdo de CO, dos biocombustiveis ¢ chamada de emis-
sao biogénica. Tanto os combustiveis fésseis, derivados de petrdleo, quanto os biocom-

bustiveis, sdéo moléculas organicas, originarias da fotossintese. A diferenca essencial en-

tre ambos, do ponto de vista de emissdes, € que os combustiveis derivados de petroleo

utilizam para a combust&o o carbono das moléculas que estava estocado ha centenas

de milhdes de anos nas jazidas petroliferas, emitindo didxido de carbono para a atmos-
fera em um ciclo de carbono bastante longo, alterando a atual composi¢do quimica da
atmosfera. No caso dos biocombustiveis, o ciclo de carbono é mais curto, ou seja, todo
o carbono emitido para a atmosfera durante a combustao foi absorvido no inicio do

ciclo, por meio da fotossintese, para a producao do biocombustivel.

Fluxo de referéncia — Quantidade de produto necesséria para cumprir a funco
definida no escopo do estudo. Serve como base para os resultados do estudo, ou seja,
todos os resultados apresentados refletem o impacto ambiental da quantidade de
produto definida no fluxo de referéncia.

Funcao - Papel a ser desempenhado por um produto ao longo de seu ciclo de vida.

Gases de Efeito Estufa (GEE) — Componentes gasosos da atmosfera, natu-
rais e antropicos, que possuem a propriedade de reter calor proximo a superficie
terrestre. Nesse estudo, serao considerados os seguintes gases: CO,, CH,, N O, HFCs,
PFCs, SF, e NF..

Gestdo de compras (ou gestao de suprimentos) - Segmento da Admi-
nistracdo de Materiais que tem por finalidade suprir as necessidades de materiais ou
servicos, planeja-las quantitativa e qualitativamente, verificar o recebimento do que foi
comprado, dispor e dispensar adequadamente os produtos.

Impacto ambiental — Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e
bio
sultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a satde, a segu-

ogicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia re-

ranga e o bem-estar da populacéo, as atividades sociais e econdmicas, a biota, as con-
digdes estéticas e sanitarias do meio ambiente e a qualidade dos recursos ambientais.

Mapa de processos — Fluxograma contendo todos os processos considerados
no ciclo de vida do produto. Também pode ser chamado de sistema de produto.

Pegada de Carbono - Técnica para avaliar os impactos climaticos de um pro-
duto ao longo de todo o seu ciclo de vida, calculada em didxido de carbono equi-
valente (CO,e).

Pensamento de Ciclo de Vida (Life Cycle Thinking) - Conceito carac-
terizado por proporcionar um olhar sistémico — de cunho qualitativo — sobre os im-
pactos ambientais de um produto do ‘berco ao tumulo, ou seja, desde a etapa de
obtencao da matéria-prima até a disposicao final do produto.

Potencial de Aquecimento Global (PAG ou GWP) - Fator que descreve
o impacto da forca radiativa de uma unidade baseada na massa de um dado Gas de
Efeito Estufa (GEE) relativa a uma unidade de diéxido de carbono equivalente durante
um dado perfodo. A expressao em inglés também é bastante utilizada: Global Warming
Potential (GWP).

Produto - Objeto para o qual um estudo de ciclo de vida é realizado; qualquer bem
ou servigo.

Sistema de produto - Ver mapa de processos.

Sustentabilidade — Principio sequndo o qual o uso atual dos recursos naturais
n&o pode comprometer a satisfacdo das necessidades das geragoes futuras.

Unidade funcional - Quantidade de material a ser utilizado no dimensionamen-
to de cada processo, referenciando suas entradas e saidas. Reflete as caracteristicas
técnicas do produto analisado.
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